
HISTOIRE A SUCCES: HISTOIRE A SUCCES: 
LMD A LLMD A L’’UCADUCAD



PRESENTATION ET JUSTIFICATION PRESENTATION ET JUSTIFICATION 
DE LA REFORME LMDDE LA REFORME LMD

POURQUOI LE CHOIX DU LMD?POURQUOI LE CHOIX DU LMD?
Pour son exemplaritPour son exemplaritéé dans la manidans la manièère re 

de traduire une vision en actes concretsde traduire une vision en actes concrets
Pour la nouvelle dynamique quPour la nouvelle dynamique qu’’elle a elle a 
insufflinsuffléé dans ldans l’’espaceespace universitaire et universitaire et 
dans toute la socidans toute la sociééttéé civile et civile et 
ééconomique.conomique.



PRESENTATION ET JUSTIFICATION PRESENTATION ET JUSTIFICATION 
DE LA REFORME LMDDE LA REFORME LMD

Par son impact car la rPar son impact car la rééforme doit forme doit 
permettre permettre àà ll’’UCAD:UCAD:

a)a) dd’’adopter un modadopter un modèèle universelle universel »»licence, master, licence, master, 
doctoratdoctorat »» ;;

b)b) dd’’accroaccroîître la mobilittre la mobilitéé de ses de ses éétudiants et de ses tudiants et de ses 
enseignants;enseignants;

c)c) de faciliter ses conventions de reconnaissances de de faciliter ses conventions de reconnaissances de 
diplômes;diplômes;

d)d) dd’’amamééliorer la qualitliorer la qualitéé des contenus et des mdes contenus et des mééthodes de thodes de 
son enseignement et de sa rechercheson enseignement et de sa recherche

e)e) de favoriser lde favoriser l’’intintéégration des citoyens sgration des citoyens séénnéégalais sur le galais sur le 
marchmarchéé du travaildu travail



EMERGENCE DE LEMERGENCE DE L’’INITIATIVEINITIATIVE

VolontVolontéé du Recteur ddu Recteur d’’engager les rengager les rééformes formes 
nnéécessaires pour mettre lcessaires pour mettre l’’UCAD au diapason UCAD au diapason 
des structures ddes structures d’’enseignement moderne.enseignement moderne.
La rLa rééforme 3.5.8 dans la vision de lforme 3.5.8 dans la vision de l’’UCAD UCAD éétait tait 
la meilleure rla meilleure rééponse de lponse de l’’UCAD face aux dUCAD face aux dééfis fis 
que sont:que sont:

a)a) La mondialisationLa mondialisation
b)b) LL’’allongement de la durallongement de la duréée des e des éétudestudes
c)c) LL’’interactivitinteractivitéé
d)d) La formation continueLa formation continue



DEROULEMENT DU PROJETDEROULEMENT DU PROJET

1.1. En juillet 2003, annonce de la rEn juillet 2003, annonce de la rééforme forme 
LMD et proposition des termes aux LMD et proposition des termes aux 
diffdifféérents rents éétablissements et partenaires tablissements et partenaires 
sociaux de lsociaux de l’’UCAD.UCAD.

2.2. Les rLes rééactions des diffactions des difféérentes rentes 
composantes furent consigncomposantes furent consignéées dans un es dans un 
document et soumis document et soumis àà ll’’AssemblAssembléée de e de 
ll’’UniversitUniversitéé du 30 juillet 2003,assembldu 30 juillet 2003,assembléée e 
qui lqui l’’a adopta adoptéé apraprèès de riches ds de riches déébats.bats.



3.3. Le Directeur de lLe Directeur de l’’enseignement et de la enseignement et de la 
rrééforme de lforme de l’’UCAD nommUCAD nomméé coordonnateur coordonnateur àà
ll’é’échelle centrale a conchelle centrale a conççu, u, éélaborlaboréé et fait et fait 
diffuser un document intituldiffuser un document intituléé «« Le LMD en 60 Le LMD en 60 
questionsquestions »»..

4.4. Une lettre est envoyUne lettre est envoyéée e àà la rentrla rentréée 2003, e 2003, àà
tous les 1087 enseignants/chercheurs pour tous les 1087 enseignants/chercheurs pour 
insister sur les enjeux de la rinsister sur les enjeux de la rééforme et forme et 
ll’’urgence de son application.urgence de son application.

DEROULEMENT DU PROJET



DEROULEMENT DU PROJETDEROULEMENT DU PROJET

5.5. Tous les enseignants bTous les enseignants béénnééficiaires dficiaires d’’un un 
voyage dvoyage d’é’étude en 2003 furent invittude en 2003 furent invitéés s àà revenir revenir 
avec un dossier documentaire sur la ravec un dossier documentaire sur la rééforme forme 
LMD.LMD.

6.6. Pour construire un consensus sur la rPour construire un consensus sur la rééforme:forme:
a.a. Le dLe déébat est lancbat est lancéé dans le campus  et par mdans le campus  et par méédia interposdia interposéé,,
b.b. Des contributions sont reDes contributions sont reççues tant du pays quues tant du pays qu’’en dehors en dehors 

du pays,du pays,
c.c. Les premiers articles publiLes premiers articles publiéés par certains colls par certains collèègues dans la gues dans la 

presse sont dpresse sont dééfavorables favorables àà la rla rééforme,forme,
d.d. Le mimLe miméétisme est dtisme est déénoncnoncéé et let l’’absence de perspective pan absence de perspective pan 

Africaine mise en exergue.Africaine mise en exergue.



DEROULEMENT DU PROJETDEROULEMENT DU PROJET

7.7. Dans la bataille de la communication des Dans la bataille de la communication des 
ddéébats bats àà ll’’intintéérieur de lrieur de l’’UniversitUniversitéé sont sont 
initiinitiéés :s :

a)a) Par ce biais, nous avons dPar ce biais, nous avons dééveloppveloppéé le sentiment le sentiment 
de participation de participation àà la rla rééforme chez les acteurs(les forme chez les acteurs(les 
enseignants) et les benseignants) et les béénnééficiaires (les ficiaires (les éétudiants).tudiants).

b)b) Nous avons introduit la rNous avons introduit la rééforme grâce aux forme grâce aux 
moyens dmoyens d’’information locaux (presse, information locaux (presse, 
confconféérences, fora, etc.) et dans les lieux drences, fora, etc.) et dans les lieux d’é’études tudes 
(amphith(amphithééâtres, salles,etc.)âtres, salles,etc.)



DEROULEMENT DU PROJETDEROULEMENT DU PROJET

8.8. -- Nomination des coordonnateurs de la Nomination des coordonnateurs de la 
rrééforme LMD dans les forme LMD dans les éétablissements.tablissements.
-- Appliquant le Appliquant le benchmarkingbenchmarking, nous , nous 
avons envoyavons envoyéé ces coordonnateurs LMD ces coordonnateurs LMD 
auprauprèès de plusieurs institutions s de plusieurs institutions 
universitaires du nord pour luniversitaires du nord pour l’’adapter adapter àà
nos rnos rééalitalitéés africaines.s africaines.



DEROULEMENT DU PROJETDEROULEMENT DU PROJET

9.9. Utilisation des organes techniques de Utilisation des organes techniques de 
mobilisation pour approfondir le dmobilisation pour approfondir le déébat bat 
avec la participation des experts avec la participation des experts 
FranFranççais envoyais envoyéés par ls par l’’AUFAUF..



DEROULEMENT DU PROJETDEROULEMENT DU PROJET

10.10. AprAprèès discussions avec partenaires, s discussions avec partenaires, 
ll’’UCAD a mis en place des commissions UCAD a mis en place des commissions 
de rde réédaction de maquettes de formationdaction de maquettes de formation

Premier cycle : De la premiPremier cycle : De la premièère annre annéée e àà la la 
licence: licence: Le savoirLe savoir
Les masters  1 et 2 prennent en charge Les masters  1 et 2 prennent en charge 

lele savoir fairesavoir faire..



DEROULEMENT DU PROJETDEROULEMENT DU PROJET

11.11. Adoption du cadrage juridique de la Adoption du cadrage juridique de la 
rrééforme LMD par lforme LMD par l’’AssemblAssembléée de le de l’’UCAD UCAD 
le 8 avril 2004.le 8 avril 2004.

12.12. La concertation permanente et la La concertation permanente et la 
stratstratéégie du basculement progressif  gie du basculement progressif  éétait tait 
incontournableincontournable



ROLE DES ACTEURS IMPLIQUESROLE DES ACTEURS IMPLIQUES

Le Recteur: Le Recteur: 
inspirer et impulser la rinspirer et impulser la rééformeforme

Le Directeur de lLe Directeur de l’’Enseignement et de la Enseignement et de la 
RRééforme: forme: 

mettre en mettre en œœuvre la LMD en rapport avec le uvre la LMD en rapport avec le 
Directeur de la RechercheDirecteur de la Recherche

LL’’AssemblAssembléée de le de l’’UniversitUniversitéé, le Conseil , le Conseil 
restreint, de Facultrestreint, de Facultéé, de D, de Déépartement:partement:

examiner les diffexaminer les difféérents textes touchant rents textes touchant àà la la 
rrééforme.forme.



ROLE DES ACTEURS IMPLIQUESROLE DES ACTEURS IMPLIQUES

Les enseignants et  chercheurs: Les enseignants et  chercheurs: 
RRéédiger les nouvelles offres de formationdiger les nouvelles offres de formation

Le Personnel Administratif, Technique et Le Personnel Administratif, Technique et 
de Service: de Service: 

RRééaliser laliser l’’adossement  administratifadossement  administratif

Les Les éétudiants: tudiants: 
Donner leurs positions sur les diffDonner leurs positions sur les difféérentes rentes 
questionsquestions

Les experts franLes experts franççais: ais: 
Partager leurs expPartager leurs expéériences en la matiriences en la matièèrere



ROLE DES ACTEURS IMPLIQUESROLE DES ACTEURS IMPLIQUES

Les entreprises: Les entreprises: 
exprimer des avis techniques sur la nouvelle offre exprimer des avis techniques sur la nouvelle offre 
de formationde formation

Les partenaires: Les partenaires: 
internaliser la nouvelle offre de formationinternaliser la nouvelle offre de formation

Les mLes méédias:dias:
sensibiliser des acteurs et des bsensibiliser des acteurs et des béénnééficiaires de la ficiaires de la 

nouvelle offre de formationnouvelle offre de formation



OBSTACLES ET FACTEURS DE OBSTACLES ET FACTEURS DE 
REUSSITEREUSSITE

OBSTACLESOBSTACLES::
Articles dArticles dééfavorables favorables àà la rla rééforme publiforme publiéés par s par 

les collles collèègues ,gues ,
Une rUne rééserve et un scepticisme de certains serve et un scepticisme de certains 

chefs dchefs d’é’établissement sont nottablissement sont notéés, des s, des 
interrogations linterrogations léégitimes des gitimes des éétudiants et une tudiants et une 
demande de clarification des syndicats.demande de clarification des syndicats.



OBSTACLES ET FACTEURS DE OBSTACLES ET FACTEURS DE 
REUSSITEREUSSITE

OBSTACLESOBSTACLES ::
Certaines questions ont surgi sur:Certaines questions ont surgi sur:

oo La pertinence des structures administratives et La pertinence des structures administratives et 
acadacadéémiquesmiques

oo Le renforcement des capacitLe renforcement des capacitéés des services de s des services de 
scolaritscolaritéé pour le suivi des parcours des pour le suivi des parcours des éétudiantstudiants

oo LL’’harmonisation des rythmes de rharmonisation des rythmes de rééalisation de la alisation de la 
rrééformeforme

oo La rLa rééaction avec les milieux professionnelsaction avec les milieux professionnels



OBSTACLES ET FACTEURS DE OBSTACLES ET FACTEURS DE 
REUSSITEREUSSITE

Contournement des obstaclesContournement des obstacles::
DDéébat contradictoirebat contradictoire
Bataille de communication bien pensBataille de communication bien penséée et bien e et bien 
menmenééee
Appui dAppui d’’experts franexperts franççais envoyais envoyéés par ls par l’’AUFAUF
Approche participativeApproche participative
CrCrééation de nouvelles structuresation de nouvelles structures
Formation continue des personnels Formation continue des personnels 
administratifsadministratifs



OBSTACLES ET FACTEURS DE OBSTACLES ET FACTEURS DE 
REUSSITEREUSSITE

Application de la stratApplication de la stratéégie du basculement gie du basculement 
progressif progressif 
Implication des professionnels dans Implication des professionnels dans 
ll’’enseignement et dans lenseignement et dans l’’organisation et le organisation et le 
fonctionnement de nouvelles filifonctionnement de nouvelles filièèresres



OBSTACLES ET FACTEURS DE OBSTACLES ET FACTEURS DE 
REUSSITEREUSSITE

FACTEURS DE REUSSITEFACTEURS DE REUSSITE
LL’’existence dexistence d’’une vision, application des une vision, application des 
principes du dialogue et de la concertationprincipes du dialogue et de la concertation
LL’’existence dexistence d’’un leadership pun leadership péédagogique dagogique 
fortfort
LL’é’élaboration dlaboration d’’un plan logique de mise en un plan logique de mise en 
œœuvreuvre
La nomination de coordonnateurs LMD La nomination de coordonnateurs LMD 
dans chaque structuredans chaque structure



OBSTACLES ET FACTEURS DE OBSTACLES ET FACTEURS DE 
REUSSITEREUSSITE

FACTEURS DE REUSSITEFACTEURS DE REUSSITE
LL’’application du Benchmarkingapplication du Benchmarking
LL’’appui des partenaires de lappui des partenaires de l’’enseignement enseignement 
supsupéérieur rieur 
Renforcement institutionnel et scientifique Renforcement institutionnel et scientifique 
de lde l’’UniversitUniversitéé par la cooppar la coopéération ration 
internationaleinternationale



IMPACTSIMPACTS::
ABOUTISSEMENTABOUTISSEMENT
La rLa rééalisation de valisation de vééritables ritables ééquipes quipes 
pluridisciplinaires au sein des pluridisciplinaires au sein des 
éétablissements et entre les tablissements et entre les éétablissementstablissements
Une meilleure connaissance mutuelle des Une meilleure connaissance mutuelle des 
enseignants, la denseignants, la déécouverte du potentiel  couverte du potentiel  
de compde compéétences de ltences de l’’UCAD.UCAD.
LL’’adoption dadoption d’’un texte de cadrage juridique un texte de cadrage juridique 
de la rde la rééforme LMD.forme LMD.



IMPACTS:IMPACTS:

Le renforcement et lLe renforcement et l’é’élargissement du largissement du 
systsystèème me bibi--modalmodal
La rLa réédaction de 50 maquettes de masters daction de 50 maquettes de masters 
et de 10  maquettes de licences et de 10  maquettes de licences 
professionnelles en un an.professionnelles en un an.
LL’’acception du principe de la variation des acception du principe de la variation des 
modalitmodalitéés ds d’’enseignement apprentissage enseignement apprentissage 
par lpar l’’utilisation de putilisation de péédagogies activesdagogies actives



IMPACTS:IMPACTS:

La rLa réénovation progressive des pratiques novation progressive des pratiques 
éévaluativesvaluatives
LL’’amaméélioration des facteurs ou conditions lioration des facteurs ou conditions 
de rde rééussite des ussite des éétudiantstudiants
La mutation bien enclenchLa mutation bien enclenchéée de e de 
ll’’UniversitUniversitéé vers la professionnalisationvers la professionnalisation
LL’’augmentation de laugmentation de l’’attractivitattractivitéé de lde l’’UCAD UCAD 
La plus grande ouverture de lLa plus grande ouverture de l’’UniversitUniversitéé



IMPACTS:IMPACTS:

CIBLESCIBLES::
ÉÉtudiants inscrits en formation initialetudiants inscrits en formation initiale
Professionnels en formation continueProfessionnels en formation continue
CitoyensCitoyens
Secteurs privSecteurs privéés et publicss et publics



IMPACTS:IMPACTS:

CONTRIBUTIONCONTRIBUTION
Prise en compte des besoins de Prise en compte des besoins de 
ll’é’économieconomie
Formation dans des domaines aussi Formation dans des domaines aussi 
pointus que diversifipointus que diversifiééss
Adaptation relative des profils de sortie Adaptation relative des profils de sortie 
aux exigences des employeursaux exigences des employeurs



IMPACTS:IMPACTS:

Fourniture dFourniture d’’une main dune main d’œ’œuvre uvre àà forte forte 
densitdensitéé de compde compéétencetence
Intensification des liens entre lIntensification des liens entre l’’UniversitUniversitéé
et le milieu et le milieu ééconomiqueconomique



IMPACTS:IMPACTS:

AUTRES CHANGEMENTSAUTRES CHANGEMENTS::
Au niveau pAu niveau péédagogique: dagogique: 

La rLa rééforme a attforme a attéénunuéé le cloisonnement des le cloisonnement des 
disciplines et ldisciplines et l’’individualisme des enseignants.individualisme des enseignants.

Au niveau institutionnel:Au niveau institutionnel:
Transformation des anciennes structures Transformation des anciennes structures 
administratives et mise en place de nouvelles administratives et mise en place de nouvelles 
facultfacultééss



CONCLUSIONSCONCLUSIONS

Quels enseignements tirerQuels enseignements tirer::
La rLa rééforme doit être impulsforme doit être impulséée  par une e  par une 
autoritautoritéé acadacadéémique avec une vision claire mique avec une vision claire 
pour assurer un leadership.pour assurer un leadership.
Une volontUne volontéé politique fortepolitique forte
Appui actif de tous les Appui actif de tous les éétablissementstablissements
La rLa rééforme doit être forme doit être «« nationale nationale »»
Inscription de la rInscription de la rééforme dans la carte forme dans la carte 
universitaireuniversitaire



CONCLUSIONSCONCLUSIONS

Une bonne politique de communicationUne bonne politique de communication
Construire un consensus trConstruire un consensus trèès fort autour s fort autour 
des objectifs de la rdes objectifs de la rééformeforme
Mobilisation de toute la communautMobilisation de toute la communautéé
universitaire et des partenaires pour la universitaire et des partenaires pour la 
rrééalisation objectifsalisation objectifs



CONCLUSIONSCONCLUSIONS

SolidaritSolidaritéé de toutes les universitde toutes les universitéés s 
nationalesnationales
Mobilisation des ressources consMobilisation des ressources consééquentes quentes 
pour financer la rpour financer la rééformeforme
Appui sur la coopAppui sur la coopéération internationaleration internationale



CONCLUSIONSCONCLUSIONS

MESURES A PRECONISERMESURES A PRECONISER
Partage dPartage d’’expexpéériences rriences rééussies auprussies auprèès s 
dd’’autres  universitautres  universitééss
Appui Appui àà la mobilitla mobilitéé des enseignements et des enseignements et 
des des éétudiantstudiants
Tenue des Tenue des ssééminairesminaires--ateliersateliers ppéériodiques riodiques 
de partage dde partage d’’expexpéériences rriences rééussiesussies



CONCLUSIONSCONCLUSIONS

ÉÉdition ddition d’’une revue continentale sur les une revue continentale sur les 
expexpéériences rriences rééussies en Afriqueussies en Afrique
RRééalisation dalisation d’’un site webun site web
Soutien des universitSoutien des universitéés africaines ayant s africaines ayant 
des expdes expéériences rriences rééussiesussies



JE VOUS REMERCIE DE JE VOUS REMERCIE DE 
VOTRE ATTENTIONVOTRE ATTENTION


