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1. Cadre theorigue et logigue

s Reference : THEORIE DE LA REFORME (Michel Crozier)

« |- immobilisme de la sociéeté est souvent
le fait de la bureaucratie, a travers:

= |_e refus de modestie et d’ecoute
par les élites
s L’ impuissance des elites a se reformer

= e tort des elites a penser que le changement
Ne pourrait provenir que dur haut




Notre problematigue

AU plan theorigue :
IMMOBILISME = CRISE DE L INTELLIGENCE

Au plan empirigue et operatoire :

Comment partager « I*intelligence »

entre le pole professionnel
et le pole universitaire ?




NotIFe Ry pothese

* Reference theorigue :
« Intelligence strategigue » (Ikujiro Nonaka)

* Notre hypothese

LLa production d*une intelligence
abondante et fructueuse

PAsSe par son partage entre plusieurs
acteurs de la collectivite.




2. Emergence de I’initiative (1)

m | *|fasic est la toute premiere
[nstitution UNIVersitaire Creee par
I”Etat congolais (depuis 1973)

pour former
des journalistes et communicateurs
en deux cycles : (bac + 3 et bac + 5).




2. Emergence de I’initiative (2)

MISSION REMPLIE

= Statistiques apres 30 ans
- 2.3095 diplomés (2004-2005)

- 1.663 (bac + 3) et 732 (bac + 5)
s Pas une seule redaction
sans un ancien de I’IFASIC
m Victoire = IFASICI!I Echec = IFASICI




2, Emeragence de IPinitiative (3)

Responsabilité nationale et africainge:

Angola

Beénin

Burundi

Cameroun
Congo-Brazzaville
Republique centrafricaine
Rwanda

Tchad

T0go...




2. Emergence de I'initiative (4)

m POsties stratégigues occupes au Congo:

s Ministre de IFInformation

s Secretaire general du Ministere (Infermation)
Secretaire general du Ministere (Ptt)
Directeur general de radio-telévision d’Etat
Porte-parole du Chef de I’Etat
President de I”Union des journalistes dur Congo, etc.




2. Emergence de I’initiative (5)

= Position (| guasi monopoEstigue)
dans les medias :

Editrices et éditeurs de journaux
Proprietaires.de radios et televisions
Directeurs de publications
Redacteurs en chef, ete.




ConsequUences
(academigues et professionmnelles)

1, Poesitive :

|_es actuels etudrants ne trouvent
dans le métier comme maitres de

stage gue les aines gui les ont
precedes dans la méme faculte et

gui se montrent alors fort attentifis a
la prestation des jeunes




ConsequUences
(academigues et professionmnelles)

2. Négative :
Ces alnes;considerent et affirment

gue leurs cadets nont ni leur talent

i le niveau de fiormation qu’ils ont

eux-memes recu autrefolis,
Ce guI decourage et entraine des plaintes
de la part des jeunes etudiants:.




3. Deroulement du projet (1)

s Opportunité poelitigue (exogene) :
Reforme generale de
I*enseignement universitaire
Initiee par le Nouveau Regime
politigue (1998)

= Opportunites historiques (endogenes) :
- Evaluation Interne (apres 25 ans d’exigence)

- Nouveau Recteur (ancien de I”lfasic)




Deroulement du prejet (2)

[Deux (2) audits externes :
1. Auditeur etranger :
- Un enseignant (Philippe Boissier)
de la meilleure ecole de journalisme
de France (ESJ)
2. Auditeur national :
- | *editeur (Muboeyayi) d’un des 3
grands quotidiens de Kinshasa (L_e Phare)




PDeroulement du prejet (3)

Conclusions de I"audit par Philippe Boissier :
- éfudiants trop nombreux
(500 etudrants en 1ere annee)
- outils didactigues Inmsuffisants

Conclusions de IPaudit par Ploydor Muboyayi :
- Miveau faible des candidats venant
ecoles secondaires (bacheliers)
- enseignement technique affaibli a I"IFASIC




Deroulement duiprojet (4)

Evaluation des audiis: 3 pIstes proposees :
* reduire absolument les effiectifs
d’etudiants
* acquerir des outils didactiques
(studios, ordinateurs...) suffisants
* augmenter le nombre d’enseignants
encadreurs des cours technigues




PDeroulement du projet (5)

s Reaction et tolle general des enseignants :

- _esiauditeurs ne connaissent pas la precariie
des universites auiCongo

. Diminution des effectifs = dimimution du
volume du financement

- Materiel didactigue ?' Pas drargent !

CONCLUSION : REJETONS LES AUDITS!!




Deroulement du projet (6)

Question fondamentale: :
* Comment sortir de I”’Impasse: ?

Question operationnelle :
* Comment transformer I*obstacle constitue
par ces deux audits externes,
SEveres et Impitoyables,
en facteur de reussite?




Deroulement du prejet (7)

PiIstes de selution :

- Absolument, ne pas rejeter les conclusions
des audits externes : elles ne sont pas INnventees
ex-nihilo par les auditeurs

- Completer les audits externes
par um audit interne : dose homeopathigue
pour soulager les enseignants

- Rechercher absolument des solutions
faisables et realisables




4, Audit interne (1)

= Audit Interne administree en 2 phases :

manalyse des rapports de stage
antéerieurs (1997-2001)

par une commission ad hoc

manalyse de la situation par les
« maitres academigues » des stages




Audit interne (2)

1. Analyse des rapports de stage

- anclens Inguiets pour leur emplol

- cotation portant plus sur lesirelations
persennelles gue sur les prestations

- dINes MoIns grades peu cooperatifs

- entreprises de presse elles-memes
mal managees
- stagiaires surexploites
- NON UnIVersitaires peur cooperatifs
[Decision : Institution de maitres academigues




Audit interne (3)

s Ce gue sont les « maitres academigues »

- le « maitre academique » principal est un
enseignant de rang magistral

ses collaborateurs sont des enseignants
encadreurs de cours technigues

charge principale : observer les stagiaires in situ

charge auxiliaire : echanger avec les « maitres de
stage professionnels »




Audit interne (4)

Analyse des « maitres academigues » et
conclusion generale::

. e stage academique des etudiants de I’Ifasic dans
les entreprises de presse duiCengo n’est pas un
simple exercice d’Impregnation

. C’est le moment de revelation de conflits.de
travail internes-dans ces entreprises

. C’est le miroir des relations entre I’universite et la
profession

. Sont done desormais a critiguer :
- staglalres et universite
- Jjournalistes (anciens de I*Ifasic) et profession




Audit interne (5)

Elements de conflits de travail et d’interéet
entre aines et stagiaires :

- |Les aines n’acceptent pas publiguement que la

science a evelue apres eux

- LLes aines moins grades se sentent decouverts et
amoIndris par rapport aux stagiaires

- LLes aines redoutent gue les stagiaires decouvrent le
journalisme, métier de prestige, est:plutot mal
remuneére (...asuivre)




Audit interne (6)

Elements de conflits

entre aines et stagiaires
(suite)
- |es aines denigrement publiguement les stagiaires pour, en

realite, se venger du fait qu’rls m’aient pas ete retenus eux-
MEmMEeSs comme enseignants a I”universite

L_es ainees (filles) n’acceptent pas de perdre les privileges
dont jouissait jusgue-la la minorite feminine dans la
profession

_es alnges ont tendance a profiter de la faiblesse de
prestation affichee par certaines stagiaires pour les harceler
sexuellement (mais elles en sont prévenues).




Audit interne (7)

Elements de conflit d*interet
entre Universite et Profession

1. L*arrivee de stagiaires ravive I’esprit de
competition intellectuelle entre sexes et generations

2. L’Université attend beaucoup de maitres de stage

professionnels (anciens de I"IFASIC) mais elle
nraccompagne pas assez leur travail dans le métier

|_e climat de non-collaboration entre aines et

stagiaires conduit a la perte de I’autorité morale de
I”Université sur la profession

D’ou, I”’Université doit briser I immobilisme !




5. Pregramme d-action (2003-2005)
1. Objectiis

- recreer la crédibilite de I*Universite
- restaurer la confiance de la profession

2. Strategie :

- | obbying aupres des enseignants afin de les
amener-a partager les ebjectifs du programme
d*action
Résultat du lobbying : acceptation parle Consell
de IPuniversite de reserver 20 % du budget a

I’équipement et au nouveau programme d’action
...a sulvre




Programme d-action
(Suiite : actions accomplies)

1. Acguisition d’eguipements didactigues:
studies RT\V/-machine d’Impression-cynercentre...
2. Renforcement des enseignements technigues
titularisation pour chaque annge du ler cycle
3. Engagement de 6 nouveaux assistants

(dont 4 assistantes) et I”IFASIC a atteint le ratio
d’encadrement de 35 etudiants par assistant

4, Reduction des effectifs:
400 etudiants au total pour la 1ere annees.
5. Recrutement dans le milieu professionnel




6, limpacts

1. Mutwalisation des savoelrs et reqles
- Le jury d”excellence est attribue a I”IFASIC pour tout
CONCOUKS organise pour primer les professionnels
(Ministere, HAM, associations, Sponsors...)
- es regles enseignées a I’IFASIC sont ainsi devenues
applicables et regulatrices pour toute la profession

2. Population beneficiaire de I’ initiative
Tous les professionnels, universitaires ou non

3. Changement a I’Universite

- Moins d’échecs aux cours techniques (2004-2005)

- Correction de mauvaises pratiques a travers les cours
Droit, Ethigue et Deontologie de I’information




7. @Quatre (4) grandes conclusions

1% I-*Universite deviait accepter
le principe des audits externes

- Nie pas oublier gque I immobilisme est
souvent le fait des elites

- Ne pas penser gue le changement vient
toujours durhaut




2° L experience de « maitres de
stage », deja en pratique dans les
[Facultes de medecing, devrait
S’etendre aux SCIEnces humalnes et

soclales

Ne pas oublier la regle du compagnennage:
le macon, forme le macon, |*avecat forme
|”avocat...




3° e stage academigue a la mai-
parcours est Irremplacable;, en ce
guiliest le lieu de mediation par
excellence la profession et

I”universite




45 |La planification des
objectifs et actiVites
demeure indispensable,

malgre la precarite des
mandats des autorites
academigues




Merci
POUI Votre attention

Initiative du Recteur EKAMBO
et professeur MUNKENI

de I’IFASIC (R.D. CONGO)




Pregramme draction (4)

= |_es objectifs du programme
d’action sont donc reformules

operationnellement de la
maniere suivante :




Programme d*action (5)

m recréer la credibilité (facteur endogene)
de I’etudiant de I”Ifasic (arrivant comme
stagiaire a la fin du 1er cycle) et de son
universite : I”etudiant devrait se montrer
apte a subir la competition intellecttelle
gui s’Instaure des I arrivée des stagiaires
dans les entreprises de presse ;




Programme d*action (6)

mhecréer la confiance (facteur
exogene) des professionnels :

I”Universite se doit de restaurer
SONn autorité morale et ainsi
assurer egalement
I’encadrement des alumnis.




= Pour accomplir et realiser ce
programme, guatre actions ont

eté prevues, dont deux
premieres pour I*annee
academique 2003-04 et deux
autres pour I*annee suivante :




Programme d:action (7)
EQUIPEmERt didacticueN (@)

=1 EqUIpementididactioue
AInsl, a la fimde |*annee

2004, I*Ifasic a pu se
doter de :




Programme d action (&)
EQUIREMENT didacuEueN2)

Pour la radio-télevision :
sUN Studio radio

=UN studio television
=UN lot de dictaphones




Programme d action (9)
EQUIREMENT didacHEUENS)

= POUr |a presse ecrite :
n@des logiciels de Cao

(Conception, mISe enpage...)
=line machine d Iimpression
= des eqguipements de formatage




Programme d action (10)
EQUIREMENT didacuEueN4)

sPour I’editron multimedia: :
mUNe lrarson Internet

=0es Equipements pour
cybercentre




Programme d-action (11)

REFIGKRCEMENTEES ENSEIgREMERLS PRatIGUESH ()

n 2. RENIGICEMENT desienseIgneEmMents pratgues

|_*acguisition du materiel (supra) entraine
le renfiorcement des enseignements

techniques et pratiques (IMethodologie de
I"information, écrite et audiovisuelle I, |1
et I11), qui prennent la moitié du volume
horaire pour chacune des;trols annees du
premier cycle (bac + 3).




Programme: d*action|(12)

REFIGKRCEMENTEES ENSEIgREMERLS PRAUIEUESHZ)

= En pratique pour I*annee 2005-06 11
est prevu et applique pour ces cours
techniques et pratigues la

titularisation d*un enseignant de.rang
magistral, avec une eguipe
d*assistants, pour chacune de:ces trols
premieres annees.




Programme d-action (1.3)

REMIGICEMENT GES ENseIgnEMENTS Pratigues (S)

= Parmi ces trois enseignants, Ie
titulaire de la 3eme annéee du

premier cycle, gur complete
ses.deux precedents collegues,
est aussi obligatoirement le
malitre academigue de stage.




Programme d-action (14)

REMIGICEMENT GES ENseIgnEMENTS Pratigues (S)

L_a fiinalité n’est pas de presenter les
staglaires en position de competence
et de visibilite pour valoriser I°Ifasic,

mais de preparer ces finalistes du
premier cycle a prester comme
Jjournalistes convenables, au.cas ou
I”un ou I*autre decidait de s arréeter |a.




Programme daction (14)

ER0a0EmEnt: de netveauxiassistanis (1)

= 5, ENGEgEmeEntdernelivealx assistants
En vue d*augmenter la capacite

d’encadrement des etudiants,
surtout au 1er cycle (Graduat =
pac + 3), une demi-douzaine de
NOUVeaux assistants ont ete
engages.




Programme d*action (15)

ERGa0emERtde RelVEaUXsassISiais(2)

Parmmil ces nouvelles: unites figurent 4
assistantes.

LL*avenement d’un contingent de filles

dans le corps enseignant est une
InneVvation par rapport au passe, et ne
sacrifie pas simplement au mode
« genre ».




Programme daction (16)

ERNGagEmEnt e REUVEAUXESSISIERSHS)

Cette option S’est ImMposée pour deux
raISons 0Bjectives :

md’Une part, le respect « de la

proportionnalite, car la poepulation
estudiantine de I’lfasic s’est largement
feminisee au cours de ces dix dernieres
anneées jusgu’a atteindre: le taux de 801%
des effectifs totaux ;




Programme daction (17)

ENYEGEMENT dE NOUVEAUXSESSISIANISH(4)

s 0 autre part, 1l fallait « opposer » aux
filles d*autres filles, afin dfoter le golt de
la  facilite et d’inculguer deja aux

etudiantes le penchant a la combativite,
dans: un:espace professionnel mediatigue
tres competitif, ou ni les ainés garcons ni
les ainees filles ne leur font ucun

cadeau ,




Programme daction (16)

ERNGagemEnt de ReUVEaAUXESSISIERSHS)

s Grace a Cet apport en ressources
humailnes, en; lere annee d’etudes

I”0n est parvenu a atteindre le ratio
de 35 etudiants par assistant.
|_"objectif gue nous nous Sommes
fixé du ratio 30/1 est done sur le
point d’étre accompli.




Programme d-action (1.9)

m 4. Maitrise des effectifs

= A partiirde I’annéee academigue 2004-
05, ne plus jamais depasser de 250
etudiants pour chacune des deux
classes de lere annee, a raison de 230
nouveaux Inscrits et 20 etudiants
bisseurs (10 %) pour chague classe.




Programme daction (20)

ERGa0emERt-de Relveauxsassistaiis (1)

=, 5) RECIUEment dansHesmilieu proefessionnel

|_*Ifasic a officiellement réserve

aUX entreprises de presse une
place pour. candidat etudiant en
17 année




Programme d’action (21)

Engagement de nouveaux assistants (2)

= ekjectif est,
= d’uUne part, de decrisper les

relations profiession-universite
er,




Programme d*action (22)

Engagement de nouveaux assistanis, (3)

= 0Fautre part, d*amener les
responsanles des entreprises de
Presse a participer au recrutement

de nouveaux etudiants, soit a
travers des talents deceles autour
d*eux, soit a travers leurs propres
employes non universitaires




Programme: d action (23)

Engagement de nouveaux assistants (4)

= |_e résultat en a ete gue de
nemMpbreux patrons et responsanies

ont recommande meme leurs
propres.enfants ou proches parents
en vue d’entreprendre les etudes a

|’ Ifasic.




Progranmme draction; (24)

ENgagement de nouveaux: assistantsi(5)

s Et, 3 IP1ssue de I*année academique
2004-05, 1l se remargue gue. cette
categorie d’etudiants recommandes

par la profession s’affiche comme
etant la plus motivee et la plus
disciplinée ; mais ce n’est encore
gu’une premiere evaluation:




Programme: d action (25)

Engagement de nouveaux assistants (6)

= Pour IMlfiasic, cesicandidats
recommandes sont observes, de plus
pres, comme echantilion qui permet

de mesurer le degre de confiance que
|a profession temoigne Vis-a-Vis de ce
gui peut etre considere comme etant
la credibilite de I’universite.




Programme: d action (26)

Engagement de noeuveaux assistants (7)

= Bien evidemment, 1l demeure gue
Cette confiance puisse se prouver au
COUrs duistage academigue gue ces

etudiants auront a effectuer dans une
année, peut-etre dans les memes
entreprises de presse qui les ont
recommandes pour etudes:




Impacts

= Notre projet triennal arrive a echeance a la fin de
I*annee academigue 2005-2006. C’est le moment ou
nous serons appeles a realiser une etude objective et
credible d*evaluation complete aupres de tous les
acteurs impligues : autorites academigues,
enseignants, etudiants et partenaires mediatiques.
Neéeanmoins, a I”1ssue de deux ans et en attendant
2006, nous pouvens valablement amorcer un pre-
bilan.




Impacts

En efifet, au cours de cette anneée 2005, nous
avons eu I epportunite de mesurer les impacts
de notre projet, Impacts. etiquetes « apparents »
Par nous.




Impacts

En efffiet, 1l s*agit d*un certain nombre d*actions
gui nFent pas ete programmees au depart pa
I*Ifasic, mais qui, a leur avenement, se sont
ievelees des moments opportuns et pertinents
pour jauger le degre de credibilite et de
confiance jusqu’icl atteint dans les relations
entre la profession et I’universite, qui
constituent I’enjeu fondamental de notre
projet.




Impacts

Ce sont les trois activités suivantes :

En 2004, la presse congolaise a organiseé un congres attendu depuis une
trentaine d’annees. Ayant constaté qu’ils constittent I’écrasante majorite
dans;les medias du pays, les alumni de I’Ifasic se sont tournes vers leur
universitée d’origine en vue de « preparer », dans I’erdre, leur montée au
pouveir. Mais, alors que I’unid’eux (par ailleurs assistant a I”Ifasic) se
faisait elire president de I’Unpe (Union nationale de la presse.du Congo),
les alumni ont également décidé de « confier » le poste de secrétaire de
I’Omec (Observatoire des medias congolais, organe d*auto-regulation et
sous-structure de I”’Unpc) a un enseignant de I’Ifasic. Par cet acte, les
alumni ont donc, eux-meémes, attribue (implicitement) a I’Ifasic I”’autorite
morale devant sanctionner, sur le plan éthigue et deontologique, les delits
commis par les professionnels des médias congolais.



Impacts

n Mais, alors que I’un d”eux (par ailleurs assistant a
I”Ifasic) se faisait elire president de I’Unpc (Union
nationale de la presse du Congo), les alumni ont
egalement decide de « confier » le poste de secrétaire
de I’Omec (Observatolre des medias congolais,
organe d’auto-régulation et sous-structure.de I"’Unpc)
a unrenseignant de I”Ifasic. Par cet acte, les altumni
ent donc, eux-meémes, attribué (Implicitement) a
I”Ifasic I’autorite morale devant sanctionner, sur le
plan ethique et deontologique, les delits commis par
les professionnels des medias congelais.




Impacts

= Par cet acte, les alumniront donc, eux-memes;
attripue (1implicitement) a IFlfasic I"autorite
morale devant sanctionner, sur le planiétnigue
et deontologique, les delits' commis par les
professionnels des medias congolais:




Impacts

= Debut 2005, la Ham (Haute auterité des
medias, organe officiel de regulation, au sein
duguelisiege aussi le recteur de IPIfasic, es-
gualite) decide de confiier I*erganisation
(elaboration durcriterium, selection des
candidats, publication...) des « oscars » de: la
presse congolaise a I”Ifasic et a ses
enseignants.




Impacts

s A la mi-2005, le Ministere de la Presse et

Infermation du pays erganise une autre
manifestation devant également primer les
mellleurs professionnels des medias. [La tache
du jury a, encore une fois, éte confiee a I”lfasic
et a ses-enseignants.




Impacts

Enseignements

1) Mutualisation des savolrs et regles

1) Population beneficiaire de I*initiative
11) Changement a IPuniversite




Impacts

= ) Mutualisation des savoirs et regles

= I’enseignement principal a tirer des
activites relatees ci-dessus est.qu’elles

Se presentent deja comme donnees
reelles et tangibles de « partage de

I”Intelligence » entre la profession et
I”Universite.




Impacts

En effiet, a travers:le critérium
prévalant a I*octrol des prix
d excellence, I*on remargue que

I”Ifasic a donc pul« mutualiser » avec
tous les professionnels des medias les
regles et canons enseignes pendant la
formation universitaire.




Impacts

De ce fait, I"universite s’ octroie
automatiguement I*autorite morale
Suffiisante et necessaire poeur

proclamer qui peut etre recompense
comme meilleur et, implicitement,
guipeut etre reproche comme Moins
performant ou comme déviant au
regard des normes desoermais
partagees.




Impacts

L_e pole universitaire parvient
alnsi a se prolonger jusqu’auipole

professionnel, elaborant pour ce
dernier les normes de son
fonctionnement.




Impacts

II) Population beneficiaire de I*initiative
s Cette « regulation » de la profiession
mediatique par I*universite, via les

regles partagees, est une contribution
efficace, dans la perspective d*une
remise a niveau permanente des
femmes et hommes pleinement
engages dans I’action.




Impacts

II). Car, Ies reformes annencees souvent de
maniere tapageuse dans Nes pays du tiers-
moende nrarrvent pas a modifier les secteurs
VISes de la vie nationale;




Impacts

[L*apport de I*universite se
doit d*étre aussi discret

gureftficace, surtout
lorsqu’il concerne des
entreprises tout a fait du
Secteur prive.




Impacts

Fort heureusement, dans;le cas congolais
aujourd®huilet apres le lancement du projet gui
nous occupe actuellement; lors de tous les
seminaires ou ateliers de formation continue
destings aux professionnels des medias,
secteurs public et prive confondus, les
organisateurs et sponsors font desormais
systematiguement appel aux enseignants de
I”Ifasic.




Impacts

1) Changement a I*universite
= g prestation des alumni dans le milieu

professionnel etant ainsi « sanctionnee »
par les enseignants de I*Ifiasic, les

etudrants en Instance d’aller en; stage ont
Interiorise cette activite, non seulement
COMmEe exercice academique, mais aussi
comme rituel d*accreditation et .de
cooptation par les ainés de leur futur
metier.




Impacts

= Probablement a cause de ce
regaini de motivation pour: Ies
COUrs pratigues (ponderes), un

taux de reussite plus eleve
vient d’étre constaté a I’1ssue
de cette annee 2004-05.




Impacts

Parrailleurs, 11hy a lieu d*indiguer gue,
grace a « I"experience » ramenee par les
staglaires, notamment parce quils
prestent dans les entreprises de presse au

niveau le plus bas de la profession,
I”universite a pu apprenender
correctement les reproches formules par
|a societé a IPegard du metier de
Jjournalisme :




Impacts

=[NonANayage des articles,
sripalisme,

sfavoritisme.




Impacts

L= université a donc du integrer
dans les enseignements,
notamment celur de Droit, ethigue

et deontoelogie de la presse, les
Corrections Necessaires en vue de
compattre les pratiques
considerees comme devalorisantes
pour la profession.




Impacts

l_esi stagiaires et les finalistes
de I*lfasic apbordent ainsii la
profiession journalistigue

Sufifisamment avertis des
realites, travers et conditions
plutot precaires qui S’V
retrouvent.




Conclusions

Nous allons tirer les conclusions
de cette experience, guren toute
mMOodestie Nous estimens ‘reussie” ,

SOus forme de: rationalisation des
conditions qui nous semblent
constituer son exemplarite.




Conclusions

m /.1, AUItS externes

s GEneralement I”universiteé se ferme aux
audits externes, par orguell et sous le

préetexte gue c’est I*Institution
universitaire gui est censee elaborer les
connaissances et normes prevalant dans la
pratigue realisee par les alumni et:subie
par la socIete.




Conclusions

s A |*]fiasic, neus avens pu constater,
cependant, gue ce sont les deux audits
externes, extremement severes et realises
sans la moindre complaisance sur

I’efficacité de nos enseignements
teechnigues, qui ont suffisamment nourri la
problematique gui nous Interessait : la
relation entre la profession; et I’ universite
en ce gui concerne le stage academigue.




Conclusions

= 7.2. Maitres academigues

= |_’Innevation du role des « maitres academigues;» de
stage nous a éte largement inspirée par la coutume
de fonctionnement des facultés de medecine. En

effet, 1li s avere que, pour la formation des medecins,
leurs professeurs sont a la fols enseignants.de cours
théoriques et « patrons » de stage dans les clinigues
Universitaires.




Conclusions

s Or, les staglaires Issus des autres filieres
Universitaires sont souvent confies a des « maitres
professionnels » qui ne sont pas necessairement au
courant du hagage theorigue dispense aux etudiants
a I"universite. Aussi, a-t-1l etée decide a I”lfasic gue,

des I’annee academique 2005-06, les « maitres
academigues » aient egalement la charge, au 1er
cycle, des cours preparant a la pratique
professionnelle.




Conclusions

Par allleurs, meme dans ce cas de
I*Ifasic ou ses alumniipeuplent en
grande masse la profession

mediatique, les rapports rediges par
les stagiaires revelent gue la
Supéeriorité dont se prévalent souvent
les anciens releve davantage de leur
experience que de la consistance




Conclusions

C est donc I”mnovation du role des
« maitres academigues » qui a
PErmIs, a travers leur ehservation

In situ, de decouvrir le decalage
entre ce qui a eté appris et ce qui
est fait. Cette inspection devient
ainsi un outil pedagogigue de




Conclusions

s |_e stage obligatolre a la mi-parcours s avere une
activite de tres grande importance. Il permet a
I”Université de se ressourcer de I*experience de ses
alumnr et autorise, ainsi, que SoIent OPErees a temps
certaines rectifications.




Conclusions

s Parailleurs, etant devenus acteurs plemns dans la
soclete, tant au niveau de la direction gu’a celur de
I”execution; les alumni n’ont souVent pas de temps a
consacrer a leur universite d’origine.




Conclusions

s Cela releve parfois d’un certain conflit mterieur,
lorsgurils constatent que les anciens condisciples
« retenus » par I’université pour leurs belles
Mentieons n°ent pas acquis dans;la vie, comme eux,
UnE renemmee oul une richesse proportionnelles a

leur merite academigue.




Conclusions

= SI [”on Yy prend donce garde, le'stage academiquie,
pourtant effectue par Ies jeunes generations, se
detourne de son objectif et devient le moment de
confrontation entre condisciples de promaotions
anterieures.




Conclusions

= [Vals, bien negocie comme vient de le: montrer
I’expéerience de I*lfasic, le stage academique
demeure la meilleure mediation guirdecomplexe les
uns et les autres, les reunifiant ainsi du meme coup
dans la continuite de leur Alma mater.




Conclusions

s |es profiessionnels se rendent des lors compte que
I”Université ne peut se passer d’eux et ces derniers
decouvrent, enimeme temps, que IFuniversite
pPoursuIt et deit poursuivre la production des tétes
plus fraiches.




Conclusions

s /.4, Neécessite de planification

= || est bien vral gque la fragilité des mandats
academigues (rectoral, decanal...) amene parfois les
autorites academigues a Sepreoccuper davantage du

guoetidien: : effectivité des cours, Securite des
campus, logement des etudiants...




Conclusions

s | a necessite de la planification et de la
programmoation des objectifs imtermediaires et
sectoriels ne se fait donc pas seuvent sentir, tant
gu’elles ne relevent pas directement des criteres
d*evaluation des; performances (cfir. Seminaire sur la

gouvernance universitaire, Dakar, Auf, 2004). e
maintien-prolonge a sen Peste passe ainsi pour un
critere global d’evaluation.




Conclusions

s Or, c’est en I”extrayant de sa hanalite et en erigeant
|a preblematigue du stage academigue en; projet
triennal (le temps d*un cycle de Graduat bac + 3),
aVeC ohservance des; strictes exigences manageriales
liees a une telle mise eneceuvre (état des lieux,

problematique, plan d*action, allocation des
€SSPUIGeS...), gue I’ Ifasic a pu creer les conditions
de renovation de cet outil pedagogigue, certes Vieux
mais toujours indispensable, et de susciterles
moyens permettant de le promoeuvelr correctement,
en partageant toutes Ies connalssances generees




Conclusions

s En definitive, nous avens pu nous
rendre compte, réellement, que

s 1. ¢c’est la nouvelle conception duistage

academigue, certes produite au sein de
I”Universite pour les besoins de sa
pertinence interne, mais rendue
operationnelle grace au partage;de cette
connaissance avec la profession
mediatique,




Conclusions

= 1) que cette mutualisation de savoirs
a du Induire chez les professionnels
du secteur mediatigue une

dynamique et Une CoNscIence NeuVes,
celles de renouvellement constant de
|a pratigue par le biais de
I”Interaction entre la profession; et
I”Universite.




Conclusions

= |_e stage academigue se revele
donc étre, a ce point de vue, Un
excellent outil de mediation

sociale, de deblocage de
I”Immobilisme sociétal et
probablement accelerateur du
developpement




