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1. Cadre th1. Cadre thééorique et logique orique et logique 
RRééfféérence : rence : THEORIE DE LA REFORMETHEORIE DE LA REFORME (Michel Crozier)(Michel Crozier)

«« LL’’immobilisme de la sociimmobilisme de la sociééttéé est souvent est souvent 
le fait de la bureaucratie,le fait de la bureaucratie, àà travers:travers:

Le refus de modestie et dLe refus de modestie et d’é’écoute coute 
par les par les ééliteslites
LL’’impuissance des impuissance des éélites lites àà se rse rééformer former 
Le tort des Le tort des éélites lites àà penser que le changement penser que le changement 
ne pourrait provenir que du hautne pourrait provenir que du haut



Notre problNotre probléématique matique 

Au plan thAu plan thééorique :orique :

IMMOBILISME = CRISE DE LIMMOBILISME = CRISE DE L’’INTELLIGENCEINTELLIGENCE

Au plan empirique et opAu plan empirique et opéératoire :ratoire :

Comment  partager Comment  partager «« ll’’intelligenceintelligence »»
entre le pôle entre le pôle professionnelprofessionnel
et le pôle et le pôle universitaireuniversitaire ??



Notre hypothNotre hypothèèsese
*  R*  Rééfféérence thrence thééoriqueorique : : 
«« Intelligence stratIntelligence stratéégiquegique »» ((Ikujiro NonakaIkujiro Nonaka))

*  *  Notre hypothNotre hypothèèsese

La production dLa production d’’une intelligence une intelligence 
abondante et fructueuse abondante et fructueuse 
passe par son passe par son partage entre plusieurspartage entre plusieurs
acteurs de la collectivitacteurs de la collectivitéé..



2. 2. ÉÉmergence de lmergence de l’’initiative (1)initiative (1)

LL’’IfasicIfasic est la est la toute premitoute premièèrere
institution universitaire crinstitution universitaire créééée par e par 
ll’’Etat congolais (Etat congolais (depuis 1973depuis 1973) ) 
pour formerpour former
des journalistes et communicateurs des journalistes et communicateurs 
en deux cycles : (bacen deux cycles : (bac + 3 et bac + 5). + 3 et bac + 5). 



2. 2. ÉÉmergence de lmergence de l’’initiative (2)initiative (2)
MISSION REMPLIE MISSION REMPLIE 

Statistiques aprStatistiques aprèès 30 anss 30 ans
-- 2.395 diplôm2.395 diplôméés (2004s (2004--2005)2005)
-- 1.663 (bac + 3) et 732  (bac + 5)1.663 (bac + 3) et 732  (bac + 5)

Pas une seule rPas une seule réédactiondaction
sans un ancien desans un ancien de ll’’IFASICIFASIC
VictoireVictoire = IFASIC!! = IFASIC!! EchecEchec = IFASIC!!!= IFASIC!!!



2. 2. ÉÉmergence de lmergence de l’’initiative (3)initiative (3)
ResponsabilitResponsabilitéé nationalenationale et et africaineafricaine : : 

AngolaAngola
BBééninnin
BurundiBurundi
CamerounCameroun
CongoCongo--BrazzavilleBrazzaville
RRéépublique centrafricainepublique centrafricaine
RwandaRwanda
TchadTchad
TogoTogo……



2. 2. ÉÉmergence de lmergence de l’’initiative (4)initiative (4)

Postes stratPostes stratéégiques occupgiques occupéés au Congos au Congo::

Ministre de lMinistre de l’’InformationInformation
SecrSecréétaire gtaire géénnééral du Ministral du Ministèère (Information)re (Information)
SecrSecréétaire gtaire géénnééral du Ministral du Ministèère (Ptt)re (Ptt)
Directeur gDirecteur géénnééral de radioral de radio--ttéélléévision vision dd’’EtatEtat
PortePorte--parole du Chef de parole du Chef de ll’’EtatEtat
PrPréésident de lsident de l’’Union des journalistes du Congo, etc.Union des journalistes du Congo, etc.



2. 2. ÉÉmergence de lmergence de l’’initiative (5)initiative (5)
Position ( quasi monopolistique) Position ( quasi monopolistique) 
dans les mdans les méédiasdias ::

ÉÉditrices et ditrices et ééditeurs de journauxditeurs de journaux
PropriPropriéétaires de radios et ttaires de radios et téélléévisionsvisions
Directeurs de publicationsDirecteurs de publications
RRéédacteurs en chef, etc.dacteurs en chef, etc.

ee



ConsConsééquences quences 
(acad(acadéémiques et professionnelles)miques et professionnelles)

1.  1.  PositivePositive : : 
Les actuels Les actuels éétudiants ne trouventtudiants ne trouvent
dans le mdans le méétier comme matier comme maîîtres de tres de 
stage que les astage que les aîînnéés qui les ont s qui les ont 
prprééccééddéés dans la même facults dans la même facultéé et et 
qui se montrent alors fort attentifs qui se montrent alors fort attentifs àà
la prestation des jeunes la prestation des jeunes 



ConsConsééquences quences 
(acad(acadéémiques et professionnelles)miques et professionnelles)

2. 2. NNéégativegative ::
Ces aCes aîînnéés consids considèèrent et affirment rent et affirment 
que leurs cadets nque leurs cadets n’’ont ni leur talentont ni leur talent
ni le niveau de formation quni le niveau de formation qu’’ils ont  ils ont  
euxeux--mêmes remêmes reççu autrefois, u autrefois, 
ce qui dce qui déécourage et entracourage et entraîîne des plaintes  ne des plaintes  
de la part des jeunes de la part des jeunes éétudiants.tudiants.



3. D3. Dééroulement du projet (1)roulement du projet (1)
OpportunitOpportunitéé politiquepolitique (exog(exogèène) : ne) : 
RRééforme gforme géénnéérale de rale de 
ll’’enseignement universitaireenseignement universitaire
initiinitiéée par le Nouveau Re par le Nouveau Réégimegime
politique (1998) politique (1998) 
OpportunitOpportunitéés historiquess historiques (endog(endogèènes) :nes) :
-- EvaluationEvaluation interne (aprinterne (aprèès 25 ans ds 25 ans d’’exigence)exigence)

-- Nouveau Recteur (ancien de Nouveau Recteur (ancien de ll’’IfasicIfasic))



DDééroulement du projet (2)roulement du projet (2)
Deux (2) audits externes :Deux (2) audits externes :
1. 1. Auditeur Auditeur éétrangertranger ::

-- Un enseignant (Philippe Un enseignant (Philippe BoissierBoissier)      )      
de la meilleure de la meilleure éécole de journalismecole de journalisme
de France (ESJ)de France (ESJ)

2. 2. Auditeur nationalAuditeur national ::
-- LL’é’éditeur (diteur (MuboyayiMuboyayi) d) d’’un des 3un des 3
grands quotidiens de Kinshasa (Le Phare) grands quotidiens de Kinshasa (Le Phare) 



DDééroulement du projet (3)roulement du projet (3)
Conclusions de lConclusions de l’’audit par Philippe audit par Philippe BoissierBoissier ::

-- éétudiants trop nombreux tudiants trop nombreux 
(500 (500 éétudiants en 1tudiants en 1èère annre annéée)e)

-- outils didactiques insuffisantsoutils didactiques insuffisants
Conclusions de lConclusions de l’’audit par audit par Ploydor Muboyayi Ploydor Muboyayi ::

-- niveau faible des candidats venant niveau faible des candidats venant 
éécoles secondaires (bacheliers)coles secondaires (bacheliers)

-- enseignement technique affaibli enseignement technique affaibli àà ll’’IFASICIFASIC



DDééroulement du projet (4)roulement du projet (4)

EvaluationEvaluation des auditsdes audits: 3 pistes propos: 3 pistes proposéées : es : 
* r* rééduire absolument les effectifs duire absolument les effectifs 

dd’é’étudiants tudiants 
* acqu* acquéérir des outils didactiques   rir des outils didactiques   
(studios, ordinateurs(studios, ordinateurs……) suffisants ) suffisants 

* augmenter le nombre d* augmenter le nombre d’’enseignantsenseignants
encadreurs des cours techniquesencadreurs des cours techniques



DDééroulement du projet (5)roulement du projet (5)
RRééaction et tollaction et tolléé ggéénnééral des enseignants :ral des enseignants :

-- Les auditeurs ne connaissent pas la prLes auditeurs ne connaissent pas la préécaritcaritéé
des universitdes universitéés au Congos au Congo

-- Diminution des effectifs = diminution du Diminution des effectifs = diminution du 
volume du financementvolume du financement

-- MatMatéériel didactique ? Pas driel didactique ? Pas d’’argent ! argent ! 

CONCLUSION : REJETONS LES AUDITS !CONCLUSION : REJETONS LES AUDITS !



DDééroulement du projet (6)roulement du projet (6)

Question fondamentale :Question fondamentale :
* * Comment sortir de lComment sortir de l’’impasse ?impasse ?

Question opQuestion opéérationnelle :rationnelle :
* Comment transformer l* Comment transformer l’’obstacle constituobstacle constituéé

par ces deux audits externes, par ces deux audits externes, 
sséévvèères et impitoyables, res et impitoyables, 
en facteur de ren facteur de rééussite?ussite?



DDééroulement du projet (7)roulement du projet (7)

Pistes de solution :Pistes de solution :

-- AbsolumentAbsolument, ne pas rejeter les conclusions , ne pas rejeter les conclusions 
des  audits externes : elles ne sont pas inventdes  audits externes : elles ne sont pas inventéées es 
exex--nihilo nihilo par les auditeurspar les auditeurs

-- ComplComplééter les audits externes ter les audits externes 
par un audit interne  : dose hompar un audit interne  : dose homééopathique opathique 
pour soulager les enseignants pour soulager les enseignants 

-- Rechercher Rechercher absolumentabsolument des solutions des solutions 
faisables et rfaisables et rééalisablesalisables



4. Audit interne (1)4. Audit interne (1)

Audit interne administrAudit interne administréée en 2 phasese en 2 phases ::

analyse des rapports de stage analyse des rapports de stage 
antantéérieurs (1997rieurs (1997--2001)2001)
par une commission ad hocpar une commission ad hoc
analyse de la situation par les analyse de la situation par les 
«« mamaîîtres acadtres acadéémiquesmiques »» des stages des stages 



Audit interne (2) Audit interne (2) 
1. Analyse des rapports de stage 1. Analyse des rapports de stage 
-- anciens inquiets pour leur emploianciens inquiets pour leur emploi
-- cotation portant plus sur les relations cotation portant plus sur les relations 

personnelles que sur les prestationspersonnelles que sur les prestations
-- aaîînnéés moins grads moins gradéés peu coops peu coopéératifsratifs
-- entreprises de presse ellesentreprises de presse elles--mêmesmêmes

mal managmal managééeses
-- stagiaires surexploitstagiaires surexploitééss
-- non universitaires peu coopnon universitaires peu coopéératifsratifs

DDéécisioncision : institution de ma: institution de maîîtres acadtres acadéémiquesmiques



Audit interne (3) Audit interne (3) 

Ce que sont les Ce que sont les «« mamaîîtres acadtres acadéémiquesmiques »»

-- le le «« mâitre mâitre acadacadéémiquemique »» principal est un principal est un 
enseignant de rang magistralenseignant de rang magistral

-- ses collaborateurs sont des enseignants ses collaborateurs sont des enseignants 
encadreurs de cours techniquesencadreurs de cours techniques

-- charge principale : observer les stagiaires in situ charge principale : observer les stagiaires in situ 
-- charge auxiliaire : charge auxiliaire : ééchanger avec les changer avec les «« mamaîîtres de tres de 

stage professionnelsstage professionnels »»



Audit interne (4) Audit interne (4) 

Analyse des Analyse des «« mamaîîtres acadtres acadéémiquesmiques »» et      et      
conclusion gconclusion géénnéérale :rale :

1. Le stage acad1. Le stage acadéémique des mique des éétudiants de tudiants de ll’’Ifasic Ifasic dans dans 
les entreprises de presse du Congo les entreprises de presse du Congo nn’’est pas un est pas un 
simple exercice dsimple exercice d’’imprimpréégnationgnation

2. C2. C’’est le moment  de est le moment  de rréévvéélationlation de conflits de de conflits de 
travail internes dans ces entreprisestravail internes dans ces entreprises

3. C3. C’’est le est le miroirmiroir des relations entre ldes relations entre l’’universituniversitéé et la et la 
professionprofession

4. Sont donc d4. Sont donc déésormais sormais àà critiquer :critiquer :
-- stagiaires et universitstagiaires et universitéé
-- journalistes (anciens de journalistes (anciens de ll’’IfasicIfasic) et profession) et profession



Audit interne (5) Audit interne (5) 

ElEléémentsments de conflits de travail et dde conflits de travail et d’’intintéérêtrêt
entre aentre aîînnéés et stagiairess et stagiaires ::

-- Les aLes aîînnéés ns n’’acceptent pas publiquement que la acceptent pas publiquement que la 
science a science a éévoluvoluéé apraprèès euxs eux

-- Les aLes aîînnéés moins grads moins gradéés se sentent ds se sentent déécouverts et couverts et 
amoindris par rapport aux stagiairesamoindris par rapport aux stagiaires

-- Les aLes aîînnéés redoutent que les stagiaires ds redoutent que les stagiaires déécouvrent le couvrent le 
journalisme, mjournalisme, méétier de prestige, est plutôt mal tier de prestige, est plutôt mal 
rréémunmunéérréé ((…à…à suivre)suivre)



Audit interne (6)Audit interne (6)

ElEléémentsments de conflitsde conflits
entre aentre aîînnéés et stagiairess et stagiaires

(suite)(suite)
-- Les aLes aîînnéés ds déénigrement publiquement les stagiaires pour, en nigrement publiquement les stagiaires pour, en 

rrééalitalitéé, se venger du fait qu, se venger du fait qu’’ils nils n’’aient pas aient pas ééttéé retenus euxretenus eux--
mêmes comme enseignants mêmes comme enseignants àà ll’’universituniversitéé

-- Les aLes aîînnéées (filles) nes (filles) n’’acceptent pas de perdre les privilacceptent pas de perdre les privilèèges ges 
dont jouissait jusquedont jouissait jusque--llàà la minoritla minoritéé ffééminine dans la minine dans la 
professionprofession

-- Les aLes aîînnéés ont tendance s ont tendance àà profiter de la faiblesse de profiter de la faiblesse de 
prestation affichprestation affichéée par certaines stagiaires pour les harceler e par certaines stagiaires pour les harceler 
sexuellement (mais elles en sont prsexuellement (mais elles en sont préévenues).venues).



Audit interne (7) Audit interne (7) 

ElEléémentsments de conflit dde conflit d’’intintéérêtrêt
entre Universitentre Universitéé et Professionet Profession

1.   L1.   L’’arrivarrivéée de stagiaires ravive le de stagiaires ravive l’’esprit de esprit de 
compcompéétition intellectuelle entre sexes et gtition intellectuelle entre sexes et géénnéérationsrations

2.   L2.   L’’UniversitUniversitéé attend beaucoup de maattend beaucoup de maîîtres de stage tres de stage 
professionnels (anciens de professionnels (anciens de ll’’IFASICIFASIC) mais elle ) mais elle 
nn’’accompagne pas assez leur travail dans le maccompagne pas assez leur travail dans le méétiertier

3.3. Le climat de nonLe climat de non--collaboration entre acollaboration entre aîînnéés et s et 
stagiaires conduit stagiaires conduit àà la perte de lla perte de l’’autoritautoritéé morale de morale de 
ll’’UniversitUniversitéé sur la professionsur la profession

DD’’ooùù, l, l’’UniversitUniversitéé doit briser doit briser ll’’immobilismeimmobilisme !!



5. Programme d5. Programme d’’action (2003action (2003--2005) 2005) 
1. Objectifs1. Objectifs

-- recrrecrééer la crer la créédibilitdibilitéé de lde l’’UniversitUniversitéé
-- restaurer la confiance de la professionrestaurer la confiance de la profession

2. 2. StratStratéégie gie ::

-- Lobbying auprLobbying auprèès des enseignants afin de les s des enseignants afin de les 
amener amener àà partager les objectifs du programme partager les objectifs du programme 
dd’’actionaction

-- RRéésultat du lobbying : acceptation par le Conseil sultat du lobbying : acceptation par le Conseil 
de lde l’’universituniversitéé de rde rééserver 20 % du budget server 20 % du budget àà
ll’é’équipement et au nouveau programme dquipement et au nouveau programme d’’action action 
((…à…à suivre)suivre)



Programme dProgramme d’’actionaction
(suite : actions accomplies)(suite : actions accomplies)

1. 1. Acquisition dAcquisition d’é’équipements didactiquesquipements didactiques::
studios RTVstudios RTV--machine dmachine d’’impressionimpression--cybercentrecybercentre……

2. 2. Renforcement des enseignements techniquesRenforcement des enseignements techniques
titularisation pour chaque anntitularisation pour chaque annéée du 1er cyclee du 1er cycle

3. 3. Engagement de 6 nouveaux assistantsEngagement de 6 nouveaux assistants
(dont 4 assistantes) et (dont 4 assistantes) et ll’’IFASIC IFASIC a atteint le ratio a atteint le ratio 
dd’’encadrement de 35 encadrement de 35 éétudiants par assistanttudiants par assistant

4. 4. RRééduction des effectifsduction des effectifs::
400 400 éétudiants au total pour la 1tudiants au total pour la 1èère annre annéée5.e5.

5. 5. Recrutement dans le milieu professionnelRecrutement dans le milieu professionnel



6. Impacts 6. Impacts 
1.  1.  Mutualisation des savoirs et rMutualisation des savoirs et rèèglesgles

-- Le jury dLe jury d’’excellence est attribuexcellence est attribuéé àà ll’’IFASIC IFASIC pour tout    pour tout    
concours organisconcours organiséé pour primer les professionnels pour primer les professionnels 
(Minist(Ministèère, HAM, associations, sponsorsre, HAM, associations, sponsors……))

-- Les rLes rèègles enseigngles enseignéées es àà ll’’IFASIC IFASIC sont ainsi devenues sont ainsi devenues 
applicables et rapplicables et réégulatrices pour toute la professiongulatrices pour toute la profession

2. 2. Population bPopulation béénnééficiaire de lficiaire de l’’initiativeinitiative
Tous les professionnels, universitaires ou nonTous les professionnels, universitaires ou non

3. 3. Changement Changement àà ll’’UniversitUniversitéé
-- Moins dMoins d’é’échecs aux cours techniques (2004checs aux cours techniques (2004--2005)2005)
-- Correction de mauvaises pratiques Correction de mauvaises pratiques àà travers les cours travers les cours 
(Droit, (Droit, Ethique Ethique et Det Dééontologie de lontologie de l’’information)information)



7. Quatre (4) grandes conclusions7. Quatre (4) grandes conclusions

11°° LL’’UniversitUniversitéé devrait accepter    devrait accepter    
le principe des audits externesle principe des audits externes

-- Ne pas oublier que lNe pas oublier que l’’immobilisme est immobilisme est 
souvent le fait des souvent le fait des ééliteslites
-- Ne pas penser que le changement vient Ne pas penser que le changement vient 
toujours du hauttoujours du haut



22°° LL’’expexpéérience de rience de «« mamaîîtres de tres de 
stagestage »», d, dééjjàà en pratique dans les en pratique dans les 
FacultFacultéés de ms de méédecine, devrait decine, devrait 
ss’é’étendre aux sciences humaines et tendre aux sciences humaines et 
socialessociales

Ne pas oublier la rNe pas oublier la rèègle du compagnonnage: gle du compagnonnage: 
le male maççon forme le maon forme le maççon, lon, l’’avocat forme avocat forme 
ll’’avocatavocat……



33°° Le stage acadLe stage acadéémique mique àà la maila mai--
parcours est irremplaparcours est irremplaççable, en ce able, en ce 
ququ’’il est le lieu de mil est le lieu de méédiation par diation par 
excellence la profession et excellence la profession et 
ll’’universituniversitéé



44°° La planification des La planification des 
objectifs et activitobjectifs et activitéés s 
demeure indispensable, demeure indispensable, 
malgrmalgréé la prla préécaritcaritéé des des 
mandats des autoritmandats des autoritéés s 
acadacadéémiquesmiques



Merci Merci 
pour votre attentionpour votre attention

Initiative du Recteur EKAMBOInitiative du Recteur EKAMBO
et professeur MUNKENIet professeur MUNKENI

de de ll’’IFASIC IFASIC (R.D. CONGO)(R.D. CONGO)



Programme dProgramme d’’action (4)action (4)

Les objectifs du programme Les objectifs du programme 
dd’’action sont donc reformulaction sont donc reformuléés s 
opopéérationnellement de la rationnellement de la 
manimanièère suivantere suivante : : 



Programme dProgramme d’’action (5)action (5)

recrrecrééer er la crédibilité (facteur endog(facteur endogèène) ne) 
de lde l’é’étudiant de ltudiant de l’’IfasicIfasic (arrivant comme (arrivant comme 
stagiaire stagiaire àà la fin du 1er cycle) et de son la fin du 1er cycle) et de son 
universituniversitéé : l: l’é’étudiant devrait se montrer tudiant devrait se montrer 
apte apte àà subir la subir la compcompéétition intellectuelletition intellectuelle
qui squi s’’instaure dinstaure dèès ls l’’arrivarrivéée des stagiaires e des stagiaires 
dans les entreprises de pressedans les entreprises de presse ;;



Programme dProgramme d’’action (6)action (6)

recrrecrééer er la confiance (facteur (facteur 
exogexogèène) des professionnelsne) des professionnels : : 
ll’’universituniversitéé se doit de restaurer se doit de restaurer 
son son autoritautoritéé moralemorale et ainsi et ainsi 
assurer assurer éégalement galement 
ll’’encadrement des encadrement des alumnialumni..



Pour accomplir et rPour accomplir et rééaliser ce aliser ce 
programme, quatre actions ont programme, quatre actions ont 
ééttéé prpréévues, dont deux vues, dont deux 
premipremièères pour lres pour l’’annannéée e 
acadacadéémique 2003mique 2003--0404 et deux et deux 
autres pour lautres pour l’’annannéée suivante :e suivante :



Programme dProgramme d’’action (7)action (7)
ÉÉquipement didactique (1)quipement didactique (1)

1. 1. ÉÉquipement didactiquequipement didactique
Ainsi, Ainsi, àà la fin de lla fin de l’’annannéée e 
2004, l2004, l’’IfasicIfasic a pu se a pu se 
doter dedoter de ::



Programme dProgramme d’’action (8)action (8)
ÉÉquipement didactique (2)quipement didactique (2)

Pour la radioPour la radio--ttéélléévisionvision ::
un studio radioun studio radio
un studio tun studio téélléévisionvision
un lot de dictaphonesun lot de dictaphones



Programme dProgramme d’’action (9)action (9)
ÉÉquipement didactique (3)quipement didactique (3)

Pour la presse Pour la presse éécritecrite ::
des logiciels de Cao des logiciels de Cao 
(conception, mise en page(conception, mise en page……))
une machine dune machine d’’impressionimpression
des des ééquipements de formatagequipements de formatage



Programme dProgramme d’’action (10)action (10)
ÉÉquipement didactique (4)quipement didactique (4)

Pour lPour l’é’édition multimdition multiméédiadia ::
une liaison Internetune liaison Internet
des des ééquipements pour quipements pour 
cybercentrecybercentre



Programme dProgramme d’’action (11)action (11)
Renforcement des enseignements pratiques (1)Renforcement des enseignements pratiques (1)

2. Renforcement des enseignements pratiques2. Renforcement des enseignements pratiques

LL’’acquisition du matacquisition du matéériel (riel (suprasupra) entra) entraîîne  ne  
le renforcement des enseignements le renforcement des enseignements 
techniques et pratiques (techniques et pratiques (MMééthodologie de thodologie de 
ll’’information, information, éécrite et audiovisuelle I, II crite et audiovisuelle I, II 
et IIIet III), qui prennent la ), qui prennent la moitié du volume du volume 
horaire pour chacune des trois annhoraire pour chacune des trois annéées du es du 
premier cycle (bac + 3).premier cycle (bac + 3).



Programme dProgramme d’’action (12)action (12)
Renforcement des enseignements pratiques (2)Renforcement des enseignements pratiques (2)

En pratique pour lEn pratique pour l’’annannéée 2005e 2005--06 il 06 il 
est prest préévu et appliquvu et appliquéé pour ces cours pour ces cours 
techniques et pratiques la techniques et pratiques la 
titularisation dtitularisation d’’un enseignant de rang un enseignant de rang 
magistral, avec une magistral, avec une ééquipe quipe 
dd’’assistants, pour chacune de ces trois assistants, pour chacune de ces trois 
premipremièères annres annéées. es. 



Programme dProgramme d’’action (13)action (13)
Renforcement des enseignements pratiques (3)Renforcement des enseignements pratiques (3)

Parmi ces trois enseignants, le Parmi ces trois enseignants, le 
titulaire de la 3titulaire de la 3èème annme annéée du e du 
premier cycle, qui complpremier cycle, qui complèète te 
ses deux prses deux prééccéédents colldents collèègues, gues, 
est aussi obligatoirement le est aussi obligatoirement le 
mamaîître acadtre acadéémiquemique de stage.de stage.



Programme dProgramme d’’action (14)action (14)
Renforcement des enseignements pratiques (3)Renforcement des enseignements pratiques (3)

La finalitLa finalitéé nn’’est pas de prest pas de préésenter les senter les 
stagiaires en position de compstagiaires en position de compéétence tence 
et de visibilitet de visibilitéé pour valoriser lpour valoriser l’’IfasicIfasic, , 
mais de prmais de prééparer ces finalistes du parer ces finalistes du 
premier cycle premier cycle àà prester comme prester comme 
journalistes convenables, au cas ojournalistes convenables, au cas oùù
ll’’un ou lun ou l’’autre dautre déécidait de scidait de s’’arrêter larrêter làà. . 



Programme dProgramme d’’action (14)action (14)
Engagement de nouveaux assistants (1)Engagement de nouveaux assistants (1)

3. Engagement de nouveaux assistants3. Engagement de nouveaux assistants

En vue dEn vue d’’augmenter la capacitaugmenter la capacitéé
dd’’encadrement des encadrement des éétudiants, tudiants, 
surtout au 1er  cycle (Graduat = surtout au 1er  cycle (Graduat = 
bac + 3), une demibac + 3), une demi--douzaine de douzaine de 
nouveaux assistants ont nouveaux assistants ont ééttéé
engagengagééss. . 



Programme dProgramme d’’action (15)action (15)
Engagement de nouveaux assistants (2)Engagement de nouveaux assistants (2)

Parmi ces nouvelles unitParmi ces nouvelles unitéés figurent 4 s figurent 4 
assistantes. assistantes. 
LL’’avavèènement dnement d’’un contingent de filles un contingent de filles 
dans le corps enseignant est une dans le corps enseignant est une 
innovation par rapport au passinnovation par rapport au passéé, et ne , et ne 
sacrifie pas simplement au mode sacrifie pas simplement au mode 
«« genregenre »». . 



Programme dProgramme d’’action (16)action (16)
Engagement de nouveaux assistants (3)Engagement de nouveaux assistants (3)

Cette option sCette option s’’est imposest imposéée pour deux e pour deux 
raisons objectivesraisons objectives ::

dd’’une part, le respect de la une part, le respect de la 
proportionnalitproportionnalitéé, car la population , car la population 
estudiantine de lestudiantine de l’’IfasicIfasic ss’’est largement est largement 
ffééminisminiséée au cours de ces dix dernie au cours de ces dix dernièères res 
annannéées jusques jusqu’à’à atteindre le taux de 80 % atteindre le taux de 80 % 
des effectifs totauxdes effectifs totaux ;;



Programme dProgramme d’’action (17)action (17)
Engagement de nouveaux assistants (4)Engagement de nouveaux assistants (4)

dd’’autre part, il fallait autre part, il fallait «« opposeropposer »» aux aux 
filles dfilles d’’autres filles, afin dautres filles, afin d’’ôter le goôter le goûût de t de 
la facilitla facilitéé et det d’’inculquer dinculquer dééjjàà aux aux 
éétudiantes le penchant tudiantes le penchant àà la combativitla combativitéé, , 
dans un espace professionnel mdans un espace professionnel méédiatique diatique 
trtrèès comps compéétitif, otitif, oùù ni les ani les aîînnéés gars garççons ni ons ni 
les ales aîînnéées filles ne leur font es filles ne leur font ucunucun
cadeau cadeau ;;



Programme dProgramme d’’action (18)action (18)
Engagement de nouveaux assistants (5)Engagement de nouveaux assistants (5)

Grâce Grâce àà cet apport en ressources cet apport en ressources 
humaines, en 1humaines, en 1èère annre annéée de d’é’études tudes 
ll’’on est parvenu on est parvenu àà atteindre le ratio atteindre le ratio 
de 35 de 35 éétudiants par assistant. tudiants par assistant. 
LL’’objectif que nous nous sommes objectif que nous nous sommes 
fixfixéé du ratio 30/1 est donc sur le du ratio 30/1 est donc sur le 
point dpoint d’’être accompli.être accompli.



Programme dProgramme d’’action (19)action (19)

4. Ma4. Maîîtrise des effectifstrise des effectifs
A partir de lA partir de l’’annannéée acade acadéémique 2004mique 2004--
05, ne plus jamais d05, ne plus jamais déépasser de 250 passer de 250 
éétudiants pour chacune des deux tudiants pour chacune des deux 
classes de 1classes de 1èère annre annéée, e, àà raison de 230 raison de 230 
nouveaux inscrits et 20 nouveaux inscrits et 20 éétudiants tudiants 
bisseurs (10 %) pour chaque classebisseurs (10 %) pour chaque classe..



Programme dProgramme d’’action (20)action (20)
Engagement de nouveaux assistants (1)Engagement de nouveaux assistants (1)

5. Recrutement dans le milieu professionnel5. Recrutement dans le milieu professionnel

LL’’IfasicIfasic a officiellement ra officiellement rééservservéé
aux entreprises de presse une aux entreprises de presse une 
place pour candidat place pour candidat éétudiant en tudiant en 
11èèrere annannééee



Programme dProgramme d’’action (21)action (21)
Engagement de nouveaux assistants (2)Engagement de nouveaux assistants (2)

LL’’objectif est, objectif est, 
dd’’une part, de dune part, de déécrisper les crisper les 

relations professionrelations profession--universituniversitéé
et,et,

. . 



Programme dProgramme d’’action (22)action (22)
Engagement de nouveaux assistants (3)Engagement de nouveaux assistants (3)

dd’’autre part, dautre part, d’’amener les amener les 
responsables des entreprises de responsables des entreprises de 
presse presse àà participer au recrutement participer au recrutement 
de nouveaux de nouveaux éétudiants, soit tudiants, soit àà
travers des talents dtravers des talents déécelceléés autour s autour 
dd’’eux, soit eux, soit àà travers leurs propres travers leurs propres 
employemployéés non universitairess non universitaires

. . 



Programme dProgramme d’’action (23)action (23)
Engagement de nouveaux assistants (4)Engagement de nouveaux assistants (4)

Le rLe réésultat en a sultat en a ééttéé que de que de 
nombreux patrons et responsables nombreux patrons et responsables 
ont recommandont recommandéé même leurs même leurs 
propres enfants ou proches parents propres enfants ou proches parents 
en vue den vue d’’entreprendre les entreprendre les éétudes tudes àà
ll’’IfasicIfasic. . 



Programme dProgramme d’’action (24)action (24)
Engagement de nouveaux assistants (5)Engagement de nouveaux assistants (5)

Et, Et, àà ll’’issue de lissue de l’’annannéée acade acadéémique mique 
20042004--05, il se remarque que cette 05, il se remarque que cette 
catcatéégorie dgorie d’é’étudiants recommandtudiants recommandéés s 
par la profession spar la profession s’’affiche comme affiche comme 
éétant la plus motivtant la plus motivéée et la plus e et la plus 
disciplindisciplinééee ; mais ce n; mais ce n’’est encore est encore 
ququ’’une premiune premièère re éévaluationvaluation..



Programme dProgramme d’’action (25)action (25)
Engagement de nouveaux assistants (6) Engagement de nouveaux assistants (6) 

Pour lPour l’’IfasicIfasic, ces candidats , ces candidats 
recommandrecommandéés sont observs sont observéés, de plus s, de plus 
prprèès, comme s, comme ééchantillon qui permet chantillon qui permet 
de mesurer le degrde mesurer le degréé de  confiance que de  confiance que 
la profession tla profession téémoigne vismoigne vis--àà--vis de ce vis de ce 
qui peut être considqui peut être considéérréé comme comme éétant tant 
la crla créédibilitdibilitéé de lde l’’universituniversitéé. . 



Programme dProgramme d’’action (26)action (26)
Engagement de nouveaux assistants (7)Engagement de nouveaux assistants (7)

Bien Bien éévidemment, il demeure que videmment, il demeure que 
cette confiance puisse se prouver au cette confiance puisse se prouver au 
cours du cours du stage acadstage acadéémiquemique que ces que ces 
éétudiants auront tudiants auront àà effectuer dans une effectuer dans une 
annannéée, peute, peut--être dans les mêmes être dans les mêmes 
entreprises de presse qui les ont entreprises de presse qui les ont 
recommandrecommandéés pour s pour éétudestudes. . 



ImpactsImpacts

Notre projet triennal arrive Notre projet triennal arrive àà ééchchééance ance àà la fin de la fin de 
ll’’annannéée acade acadéémique 2005mique 2005--2006. C2006. C’’est le moment oest le moment oùù
nous serons appelnous serons appeléés s àà rrééaliser une aliser une éétude objective et tude objective et 
crcréédible ddible d’é’évaluation complvaluation complèète auprte auprèès de tous les s de tous les 
acteurs impliquacteurs impliquééss : autorit: autoritéés acads acadéémiques, miques, 
enseignants, enseignants, éétudiants et partenaires mtudiants et partenaires méédiatiques. diatiques. 
NNééanmoins, anmoins, àà ll’’issue de deux ans et en attendant issue de deux ans et en attendant 
2006, nous pouvons valablement amorcer un pr2006, nous pouvons valablement amorcer un préé--
bilan.bilan.
..



ImpactsImpacts

En effet, au cours de cette annEn effet, au cours de cette annéée 2005, nous e 2005, nous 
avons eu lavons eu l’’opportunitopportunitéé de mesurer les impacts de mesurer les impacts 
de notre projet, impacts de notre projet, impacts éétiquettiquetéés s «« apparentsapparents »»
par nous. par nous. 



ImpactsImpacts

En effet, il sEn effet, il s’’agit dagit d’’un certain nombre dun certain nombre d’’actions actions 
qui nqui n’’ont pas ont pas ééttéé programmprogramméées au des au déépart par part par 
ll’’IfasicIfasic, mais qui, , mais qui, àà leur avleur avèènement, se sont nement, se sont 
rréévvéélléées des moments opportuns et pertinents es des moments opportuns et pertinents 
pour jauger le degrpour jauger le degréé de crde créédibilitdibilitéé et de et de 
confiance confiance jusqujusqu’’iciici atteint dans les relations atteint dans les relations 
entre la profession et lentre la profession et l’’universituniversitéé, qui , qui 
constituent lconstituent l’’enjeu fondamental de notre enjeu fondamental de notre 
projet.projet.



ImpactsImpacts
Ce sont les trois activitCe sont les trois activitééss suivantes :suivantes :
En 2004, la presse congolaise a organisEn 2004, la presse congolaise a organiséé un congrun congrèès attendu depuis une s attendu depuis une 
trentaine dtrentaine d’’annannéées. Ayant constates. Ayant constatéé ququ’’ils constituent lils constituent l’é’écrasante majoritcrasante majoritéé
dans les mdans les méédias du pays, les dias du pays, les alumnialumni de lde l’’IfasicIfasic se sont tournse sont tournéés vers leur s vers leur 
universituniversitéé dd’’origine en vue de origine en vue de «« prprééparerparer »», dans l, dans l’’ordre, leur montordre, leur montéée au e au 
pouvoir. Mais, alors que lpouvoir. Mais, alors que l’’un dun d’’eux (par ailleurs assistant eux (par ailleurs assistant àà ll’’IfasicIfasic) se ) se 
faisait faisait éélire prlire préésident de lsident de l’’UnpcUnpc (Union nationale de la presse du Congo), (Union nationale de la presse du Congo), 
les les alumnialumni ont ont éégalement dgalement déécidcidéé de de «« confierconfier »» le poste de secrle poste de secréétaire de taire de 
ll’’OmecOmec (Observatoire des m(Observatoire des méédias congolais, organe ddias congolais, organe d’’autoauto--rréégulation et gulation et 
soussous--structure de lstructure de l’’UnpcUnpc) ) àà un enseignant de lun enseignant de l’’IfasicIfasic. Par cet acte, les . Par cet acte, les 
alumnialumni ont donc, euxont donc, eux--mêmes, attribumêmes, attribuéé (implicitement) (implicitement) àà ll’’IfasicIfasic ll’’autoritautoritéé
morale devant sanctionner, sur le plan morale devant sanctionner, sur le plan ééthique et dthique et dééontologique, les dontologique, les déélits lits 
commis par les professionnels des mcommis par les professionnels des méédias congolais.dias congolais.



ImpactsImpacts
Mais, alors que lMais, alors que l’’un dun d’’eux (par ailleurs assistant eux (par ailleurs assistant àà
ll’’IfasicIfasic) se faisait ) se faisait éélire prlire préésident de lsident de l’’UnpcUnpc (Union (Union 
nationale de la presse du Congo), les nationale de la presse du Congo), les alumnialumni ont ont 
éégalement dgalement déécidcidéé de de «« confierconfier »» le poste de secrle poste de secréétaire taire 
de lde l’’OmecOmec (Observatoire des m(Observatoire des méédias congolais, dias congolais, 
organe dorgane d’’autoauto--rréégulation et sousgulation et sous--structure de lstructure de l’’UnpcUnpc) ) 
àà un enseignant de lun enseignant de l’’IfasicIfasic. Par cet acte, les . Par cet acte, les alumnialumni
ont donc, euxont donc, eux--mêmes, attribumêmes, attribuéé (implicitement) (implicitement) àà
ll’’IfasicIfasic ll’’autoritautoritéé morale devant sanctionner, sur le morale devant sanctionner, sur le 
plan plan ééthique et dthique et dééontologique, les dontologique, les déélits commis par lits commis par 
les professionnels des mles professionnels des méédias congolais.dias congolais.



ImpactsImpacts

Par cet acte, les Par cet acte, les alumnialumni ont donc, euxont donc, eux--mêmes, mêmes, 
attribuattribuéé (implicitement) (implicitement) àà ll’’IfasicIfasic ll’’autoritautoritéé
morale devant sanctionner, sur le plan morale devant sanctionner, sur le plan ééthique thique 
et det dééontologique, les dontologique, les déélits commis par les lits commis par les 
professionnels des mprofessionnels des méédias congolais.dias congolais.



ImpactsImpacts

DDéébut 2005, la Ham (Haute autoritbut 2005, la Ham (Haute autoritéé des des 
mméédias, organe officiel de rdias, organe officiel de réégulation, au sein gulation, au sein 
duquel siduquel sièège aussi le recteur de lge aussi le recteur de l’’IfasicIfasic, , èèss--
qualitqualitéé) d) déécide de confier lcide de confier l’’organisation organisation 
((éélaboration du critlaboration du critéérium, srium, séélection des lection des 
candidats, publicationcandidats, publication……) des ) des «« oscarsoscars »» de la de la 
presse congolaise presse congolaise àà ll’’IfasicIfasic et et àà ses ses 
enseignants.enseignants.



ImpactsImpacts

A la miA la mi--2005, le Minist2005, le Ministèère de la Presse et re de la Presse et 
Information du pays organise une autre Information du pays organise une autre 
manifestation devant manifestation devant éégalement primer les galement primer les 
meilleurs professionnels des mmeilleurs professionnels des méédias. La tâche dias. La tâche 
du jury a, encore une fois, du jury a, encore une fois, ééttéé conficonfiéée e àà ll’’IfasicIfasic
et et àà ses enseignants.ses enseignants.



ImpactsImpacts

EnseignementsEnseignements
i) Mutualisation des savoirs et ri) Mutualisation des savoirs et rèèglesgles
iiii) Population b) Population béénnééficiaire de lficiaire de l’’initiativeinitiative
iiiiii) Changement ) Changement àà ll’’universituniversitéé



ImpactsImpacts

i) Mutualisation des savoirs et ri) Mutualisation des savoirs et rèèglesgles

ll’’enseignement principal enseignement principal àà tirer des tirer des 
activitactivitéés relats relatéées cies ci--dessus est qudessus est qu’’elles elles 
se prse préésentent dsentent dééjjàà comme donncomme donnéées es 
rrééelles et tangibles de elles et tangibles de «« partage de partage de 
ll’’intelligenceintelligence »» entre la profession et entre la profession et 
ll’’universituniversitéé. . 



ImpactsImpacts

En effet, En effet, àà travers le crittravers le critéérium rium 
prpréévalant valant àà ll’’octroi des prix octroi des prix 
dd’’excellence, lexcellence, l’’on remarque que on remarque que 
ll’’IfasicIfasic a donc pu a donc pu «« mutualisermutualiser »» avec avec 
tous les professionnels des mtous les professionnels des méédias les dias les 
rrèègles et canons enseigngles et canons enseignéés pendant la s pendant la 
formation universitaire.formation universitaire.



ImpactsImpacts

De ce fait, lDe ce fait, l’’universituniversitéé ss’’octroie octroie 
automatiquement lautomatiquement l’’autoritautoritéé morale morale 
suffisante et nsuffisante et néécessaire pour cessaire pour 
proclamer qui peut être rproclamer qui peut être réécompenscompenséé
comme meilleur et, implicitement, comme meilleur et, implicitement, 
qui peut être reprochqui peut être reprochéé comme moins comme moins 
performant ou comme dperformant ou comme dééviant au viant au 
regard des normes dregard des normes déésormais sormais 
partagpartagééeses..



ImpactsImpacts

Le pôle universitaire parvient Le pôle universitaire parvient 
ainsi ainsi àà se prolonger jusquse prolonger jusqu’’au pôle au pôle 
professionnel, professionnel, éélaborant pour ce laborant pour ce 
dernier les normes de son dernier les normes de son 
fonctionnementfonctionnement. . 



ImpactsImpacts

iiii) Population b) Population béénnééficiaire de lficiaire de l’’initiativeinitiative
Cette Cette «« rréégulationgulation »» de la profession de la profession 
mméédiatique par ldiatique par l’’universituniversitéé, via les , via les 
rrèègles partaggles partagéées, est une contribution es, est une contribution 
efficace, dans la perspective defficace, dans la perspective d’’une une 
remise remise àà niveau permanente des niveau permanente des 
femmes et hommes pleinement femmes et hommes pleinement 
engagengagéés dans ls dans l’’action.action.



ImpactsImpacts

iiii) Car, les r) Car, les rééformes annoncformes annoncéées souvent de es souvent de 
manimanièère tapageuse dans nos pays du tiersre tapageuse dans nos pays du tiers--
monde nmonde n’’arrivent pas arrivent pas àà modifier les secteurs modifier les secteurs 
visviséés de la vie nationale. s de la vie nationale. 



ImpactsImpacts

LL’’apport de lapport de l’’universituniversitéé se se 
doit ddoit d’’être aussi discret être aussi discret 
ququ’’efficace, surtout efficace, surtout 
lorsqulorsqu’’il concerne des il concerne des 
entreprises tout entreprises tout àà fait du fait du 
secteur privsecteur privéé. . 



ImpactsImpacts

Fort heureusement, dans le cas congolais Fort heureusement, dans le cas congolais 
aujourdaujourd’’hui et aprhui et aprèès le lancement du projet qui s le lancement du projet qui 
nous occupe actuellement, lors de tous les nous occupe actuellement, lors de tous les 
ssééminaires ou ateliers de formation continue minaires ou ateliers de formation continue 
destindestinéés aux professionnels des ms aux professionnels des méédias, dias, 
secteurs public et privsecteurs public et privéé confondus, les confondus, les 
organisateurs et sponsors font dorganisateurs et sponsors font déésormais sormais 
systsystéématiquement appel aux enseignants de matiquement appel aux enseignants de 
ll’’IfasicIfasic..



ImpactsImpacts

iiiiii) Changement ) Changement àà ll’’universituniversitéé

La prestation des La prestation des alumnialumni dans le milieu dans le milieu 
professionnel professionnel éétant ainsi tant ainsi «« sanctionnsanctionnééee »»
par les enseignants de lpar les enseignants de l’’IfasicIfasic, les , les 
éétudiants en instance dtudiants en instance d’’aller en stage ont aller en stage ont 
intintéériorisrioriséé cette activitcette activitéé, non seulement , non seulement 
comme exercice acadcomme exercice acadéémique, mais aussi mique, mais aussi 
comme rituel dcomme rituel d’’accraccrééditation et de ditation et de 
cooptation par les acooptation par les aîînnéés de leur futur s de leur futur 
mméétier.tier.



ImpactsImpacts

Probablement Probablement àà cause de ce cause de ce 
regain de motivation pour les regain de motivation pour les 
cours pratiques (pondcours pratiques (pondéérréés), un s), un 
taux de rtaux de rééussite plus ussite plus éélevlevéé
vient dvient d’’être constatêtre constatéé àà ll’’issue issue 
de cette annde cette annéée 2004e 2004--05.05.



ImpactsImpacts

Par ailleurs, il y a lieu dPar ailleurs, il y a lieu d’’indiquer que, indiquer que, 
grâce grâce àà «« ll’’expexpéériencerience »» ramenramenéée par les e par les 
stagiaires, notamment parce qustagiaires, notamment parce qu’’ils ils 
prestent dans les entreprises de presse au prestent dans les entreprises de presse au 
niveau le plus bas de la profession, niveau le plus bas de la profession, 
ll’’universituniversitéé a pu appra pu apprééhender hender 
correctement les reproches formulcorrectement les reproches formuléés par s par 
la socila sociééttéé àà ll’é’égard du mgard du méétier de tier de 
journalismejournalisme ::



ImpactsImpacts

monnayage des articles, monnayage des articles, 
tribalisme, tribalisme, 
favoritismefavoritisme. . 



ImpactsImpacts

LL’’universituniversitéé a donc da donc dûû intintéégrer grer 
dans les enseignements, dans les enseignements, 
notamment celui de notamment celui de Droit, Droit, ééthique thique 
et det dééontologie de la presseontologie de la presse, les , les 
corrections ncorrections néécessaires en vue de cessaires en vue de 
combattre les pratiques combattre les pratiques 
considconsidéérréées comme des comme déévalorisantes valorisantes 
pour la profession. pour la profession. 



ImpactsImpacts

Les stagiaires et les finalistes Les stagiaires et les finalistes 
de lde l’’IfasicIfasic abordent ainsi la abordent ainsi la 
profession journalistique profession journalistique 
suffisamment avertis des suffisamment avertis des 
rrééalitalitéés, travers et conditions s, travers et conditions 
plutôt prplutôt préécaires qui scaires qui s’’y y 
retrouvent.retrouvent.



ConclusionsConclusions

Nous allons tirer les conclusions Nous allons tirer les conclusions 
de cette expde cette expéérience, qurience, qu’’en toute en toute 
modestie nous estimons modestie nous estimons ‘‘rrééussieussie’’ , , 
sous forme de rationalisation des sous forme de rationalisation des 
conditions qui nous semblent conditions qui nous semblent 
constituer son exemplaritconstituer son exemplaritéé..



ConclusionsConclusions

7.1. Audits externes7.1. Audits externes
GGéénnééralement lralement l’’universituniversitéé se ferme aux se ferme aux 
audits externes, par orgueil et sous le audits externes, par orgueil et sous le 
prpréétexte que ctexte que c’’est lest l’’institution institution 
universitaire qui est censuniversitaire qui est censéée e éélaborer les laborer les 
connaissances et normes prconnaissances et normes préévalant dans la valant dans la 
pratique rpratique rééalisaliséée par les e par les alumnialumni et subie et subie 
par la socipar la sociééttéé. . 



ConclusionsConclusions

A lA l’’IfasicIfasic, nous avons pu constater, , nous avons pu constater, 
cependant, que ce sont les deux audits cependant, que ce sont les deux audits 
externes, extrêmement sexternes, extrêmement séévvèères et rres et rééalisaliséés s 
sans la moindre complaisance sur sans la moindre complaisance sur 
ll’’efficacitefficacitéé de nos enseignements de nos enseignements 
techniques, qui ont suffisamment nourri la techniques, qui ont suffisamment nourri la 
problprobléématique qui nous intmatique qui nous intééressaitressait : la : la 
relation entre la profession et lrelation entre la profession et l’’universituniversitéé
en ce qui concerne le en ce qui concerne le stage acadstage acadéémiquemique..



ConclusionsConclusions

7.2. Ma7.2. Maîîtres acadtres acadéémiquesmiques
LL’’innovation du rôle des innovation du rôle des «« mamaîîtres acadtres acadéémiquesmiques »» de de 
stage nous a stage nous a ééttéé largement inspirlargement inspiréée par la coutume e par la coutume 
de fonctionnement des facultde fonctionnement des facultéés de ms de méédecine. En decine. En 
effet, il seffet, il s’’avavèère que, pour la formation des mre que, pour la formation des méédecins, decins, 
leurs professeurs sont leurs professeurs sont àà la fois enseignants de cours la fois enseignants de cours 
ththééoriques et oriques et «« patronspatrons »» de stage dans les cliniques de stage dans les cliniques 
universitaires. universitaires. 



ConclusionsConclusions

Or, les stagiaires issus des autres filiOr, les stagiaires issus des autres filièères res 
universitaires sont souvent confiuniversitaires sont souvent confiéés s àà des des «« mamaîîtres tres 
professionnelsprofessionnels »» qui ne sont pas nqui ne sont pas néécessairement au cessairement au 
courant du bagage thcourant du bagage thééorique dispensorique dispenséé aux aux éétudiants tudiants 
àà ll’’universituniversitéé. Aussi, a. Aussi, a--tt--il il ééttéé ddéécidcidéé àà ll’’IfasicIfasic que, que, 
ddèès ls l’’annannéée acade acadéémique 2005mique 2005--06, les 06, les «« mamaîîtres tres 
acadacadéémiquesmiques »» aient aient éégalement la charge, au 1er galement la charge, au 1er 
cycle, des cours prcycle, des cours prééparant parant àà la pratique la pratique 
professionnelle.professionnelle.



ConclusionsConclusions

Par ailleurs, même dans ce cas de Par ailleurs, même dans ce cas de 
ll’’IfasicIfasic ooùù ses ses alumnialumni peuplent en peuplent en 
grande masse la profession grande masse la profession 
mméédiatique, les rapports rdiatique, les rapports réédigdigéés par s par 
les stagiaires rles stagiaires réévvèèlent que la lent que la 
supsupéérioritrioritéé dont se prdont se préévalent souvent valent souvent 
les anciens relles anciens relèève davantage de leur ve davantage de leur 
expexpéérience que de la consistance rience que de la consistance 
ththééorique de leurs connaissancesorique de leurs connaissances



ConclusionsConclusions

CC’’est donc lest donc l’’innovation du rôle des innovation du rôle des 
«« mamaîîtres acadtres acadéémiquesmiques »» qui a qui a 
permis, permis, àà travers leur observation travers leur observation 
in situin situ, de d, de déécouvrir le dcouvrir le déécalage calage 
entre ce qui a entre ce qui a ééttéé appris et ce qui appris et ce qui 
est fait. Cette inspection devient est fait. Cette inspection devient 
ainsi un outil painsi un outil péédagogique de dagogique de 
premier ordre.premier ordre.



ConclusionsConclusions

Le stage obligatoire Le stage obligatoire àà la mila mi--parcours sparcours s’’avavèère une re une 
activitactivitéé de trde trèès grande importance. Il permet s grande importance. Il permet àà
ll’’universituniversitéé de se ressourcer de lde se ressourcer de l’’expexpéérience de ses rience de ses 
alumnialumni et autorise, ainsi, que soient opet autorise, ainsi, que soient opéérréées es àà temps temps 
certaines rectifications.  certaines rectifications.  



ConclusionsConclusions

Par ailleurs, Par ailleurs, éétant devenus acteurs pleins dans la tant devenus acteurs pleins dans la 
socisociééttéé, tant au niveau de la direction qu, tant au niveau de la direction qu’à’à celui de celui de 
ll’’exexéécution, les cution, les alumnialumni nn’’ont souvent pas de temps ont souvent pas de temps àà
consacrer consacrer àà leur universitleur universitéé dd’’origine. origine. 



ConclusionsConclusions

Cela relCela relèève parfois dve parfois d’’un certain conflit intun certain conflit intéérieur, rieur, 
lorsqulorsqu’’ils constatent que les anciens condisciples ils constatent que les anciens condisciples 
«« retenusretenus »» par lpar l’’universituniversitéé pour leurs belles pour leurs belles 
mentions nmentions n’’ont pas acquis dans la vie, comme eux,  ont pas acquis dans la vie, comme eux,  
une renommune renomméée ou une richesse proportionnelles e ou une richesse proportionnelles àà
leur mleur méérite acadrite acadéémique. mique. 



ConclusionsConclusions

Si lSi l’’on non n’’y prend donc garde, le y prend donc garde, le stage acadstage acadéémiquemique, , 
pourtant effectupourtant effectuéé par les jeunes gpar les jeunes géénnéérations, se rations, se 
ddéétourne de son objectif et devient le moment de tourne de son objectif et devient le moment de 
confrontation entre condisciples de promotions confrontation entre condisciples de promotions 
antantéérieures.rieures.



ConclusionsConclusions

Mais, bien nMais, bien néégocigociéé comme vient de le montrer comme vient de le montrer 
ll’’expexpéérience de lrience de l’’IfasicIfasic, le , le stage acadstage acadéémiquemique
demeure la meilleure mdemeure la meilleure méédiation qui ddiation qui déécomplexe les complexe les 
uns et les autres, les runs et les autres, les rééunifiant ainsi du même coup unifiant ainsi du même coup 
dans la continuitdans la continuitéé de leur de leur Alma materAlma mater. . 



ConclusionsConclusions

Les professionnels se rendent dLes professionnels se rendent dèès lors compte que s lors compte que 
ll’’universituniversitéé ne peut se passer dne peut se passer d’’eux et ces derniers eux et ces derniers 
ddéécouvrent, en même temps, que lcouvrent, en même temps, que l’’universituniversitéé
poursuit et doit poursuivre la production des têtes poursuit et doit poursuivre la production des têtes 
plus fraplus fraîîches.ches.



ConclusionsConclusions

7.4. N7.4. Néécessitcessitéé de planificationde planification
Il est bien vrai que la fragilitIl est bien vrai que la fragilitéé des mandats des mandats 
acadacadéémiques (rectoral, dmiques (rectoral, déécanalcanal……) am) amèène parfois les ne parfois les 
autoritautoritéés acads acadéémiques miques àà se prse prééoccuper davantage du occuper davantage du 
quotidienquotidien : effectivit: effectivitéé des cours, sdes cours, séécuritcuritéé des des 
campus, logement des campus, logement des éétudiantstudiants……



ConclusionsConclusions

La nLa néécessitcessitéé de la planification et de la de la planification et de la 
programmation des objectifs intermprogrammation des objectifs interméédiaires et diaires et 
sectoriels ne se fait donc pas souvent sentir, tant sectoriels ne se fait donc pas souvent sentir, tant 
ququ’’elles ne relelles ne relèèvent pas directement des critvent pas directement des critèères res 
dd’é’évaluation des performances (valuation des performances (cfrcfr. . SSééminaire sur la minaire sur la 
gouvernance universitairegouvernance universitaire, Dakar, , Dakar, AufAuf, 2004). Le , 2004). Le 
maintien prolongmaintien prolongéé àà son poste passe ainsi pour un son poste passe ainsi pour un 
critcritèère global dre global d’é’évaluation.valuation.



ConclusionsConclusions

Or, cOr, c’’est en lest en l’’extrayant de sa banalitextrayant de sa banalitéé et en et en éérigeant rigeant 
la problla probléématique du matique du stage acadstage acadéémiquemique en projet en projet 
triennal (le temps dtriennal (le temps d’’un cycle de Graduat bac + 3), un cycle de Graduat bac + 3), 
avec observance des strictes exigences managavec observance des strictes exigences managéériales riales 
liliéées es àà une telle mise en une telle mise en œœuvre (uvre (éétat des lieux, tat des lieux, 
problprobléématique, plan dmatique, plan d’’action, allocation des action, allocation des 
ressourcesressources……), que l), que l’’IfasicIfasic a pu cra pu crééer les conditions er les conditions 
de rde réénovation de cet outil pnovation de cet outil péédagogique, certes vieux dagogique, certes vieux 
mais toujours indispensable, et de susciter les mais toujours indispensable, et de susciter les 
moyens permettant de le promouvoir correctement, moyens permettant de le promouvoir correctement, 
en partageant toutes les connaissances gen partageant toutes les connaissances géénnéérréées es 
entre le pôle professionnel et le pôle universitaireentre le pôle professionnel et le pôle universitaire



ConclusionsConclusions

En dEn dééfinitive, nous avons pu nous finitive, nous avons pu nous 
rendre compte, rrendre compte, rééellement, que ellement, que 
1. c1. c’’est la nouvelle conception du stage est la nouvelle conception du stage 
acadacadéémique, certes produite au sein de mique, certes produite au sein de 
ll’’universituniversitéé pour les besoins de sa pour les besoins de sa 
pertinence interne, mais rendue pertinence interne, mais rendue 
opopéérationnelle grâce au partage de cette rationnelle grâce au partage de cette 
connaissance avec la profession connaissance avec la profession 
mméédiatiquediatique, , 



ConclusionsConclusions

iiii) que cette mutualisation de savoirs ) que cette mutualisation de savoirs 
a da dûû induire chez les professionnels induire chez les professionnels 
du secteur mdu secteur méédiatique une diatique une 
dynamique et une conscience neuves, dynamique et une conscience neuves, 
celles de renouvellement constant de celles de renouvellement constant de 
la pratique par le biais de la pratique par le biais de 
ll’’interaction entre la profession et interaction entre la profession et 
ll’’universituniversitéé. . 



ConclusionsConclusions

Le stage acadLe stage acadéémique se rmique se réévvèèle le 
donc être, donc être, àà ce point de vue,  un ce point de vue,  un 
excellent outil de mexcellent outil de méédiation diation 
sociale, de dsociale, de dééblocage de blocage de 
ll’’immobilisme sociimmobilisme sociéétal et tal et 
probablement accprobablement accéélléérateur du rateur du 
ddééveloppementveloppement


