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FORMACIÓN CONJUNTA DE ENTIDADES COOPERADORAS INTERNACIONALES DELP 
CURSOS EN SANTA CRUZ, BOLIVIA: MARZO DE 2004 

 
Programa del día 1  

MÓDULO 1: LA POLÍTICA ECONOMÍCA DEL PROCESO DELP 
 

Resultados del aprendizaje: 
Al finalizar la sesión de hoy, serán capaces de: 

• Analizar los principios clave del proceso DELP (documentos estratégicos de lucha contra la pobreza).  
• Identificar el papel que desempeñan los agentes clave para fomentar el diseño y la implantación de políticas en favor 

de los pobres en el contexto del proceso DELP. 
• Comprender mejor lo que funciona y también lo que no funciona, desde una perspectiva comparativa entre los 

diferentes países. 
• Identificar formas para trabajar mejor como colaboradores en el proceso DELP. 

 
HORA CONTENIDO Director 

08:15 INSCRIPCIÓN C. Orte 
08:45 Presentación del curso Elisabet Jane 
 
 
 
 
 
09:10 
09:45 
10:00 

SESIÓN 1:  La Política Económica del proceso DELP – Limitaciones y oportunidades: 
Esta sesión tiene como objetivo determinar el marco para el debate sobre las limitaciones y las 
oportunidades que el enfoque DELP ofrece a diversos agentes para promover políticas en favor de 
los pobres en el contexto latinoamericano. 
 
Presentación  
Charla en grupos 
Sesión plenaria:  Comentarios sobre conclusiones respecto a las preguntas clave.  

 
 
 
 
 
 

Janet Entwistle 

10:30 DESCANSO  
 
 
 
 
 
 
 
11:00 
11:15 
12:30 

SESIÓN 2:  Estudio de casos de la política económica  en favor de los pobres:  la 
descentralización, la propiedad de los programas por parte de los países receptores y el 
proceso DELP en Bolivia 
Esta sesión tiene como objetivo considerar el papel que pueden desempeñar los agentes clave para 
promover el diseño y la implantación de políticas en favor de los pobres en el contexto del proceso 
DELP. 
 
Presentación del estudio de casos 
Sesiones del grupo de trabajo 
Sesión plenaria:  Comentarios sobre conclusiones respecto a las preguntas clave. 

 
 
 
 

Janet Entwistle 

13:00 ALMUERZO  
 
 
 
 
 
 
 
 
14:30 
14:50 
15:10 
15:20 

SESIÓN 3:  El proceso DELP hasta hoy: revisión de las revisiones y perspectiva de futuro 
Esta sesión tiene como objetivo compartir los hallazgos que se están produciendo, los punt os débiles 
y los retos futuros del proceso DELP en el ámbito internacional.  Su finalidad consistirá tanto en 
comunicar lo que las experiencias comparada de los diversos países indican sobre lo que funciona 
bien y lo que no funciona tan bien, como en hacer que los participantes piensen sobre estos mismos 
asuntos en los países en los que trabajan, con vistas a identificar los pasos que se van a dar en el 
futuro. 
 
Presentación:  centrada en los progresos y los defectos del proceso DELP hasta hoy. 
Respuesta del responsable de recursos del grupo  
Charla en grupos 
Sesión plenaria:  debate sobre asuntos planteados en las charlas y los comentarios de grupo.  

 
 
 
 
 
 

Janet Entwistle 

16:00 DESCANSO  
  

 
 
 
 
16:30 
16:40 
 
17:25 
17:40 

SESIÓN 4:  Implementación del proceso DELP:  el papel de las políticas sectoriales 
Esta sesión tiene como objetivo hacer que los participantes comenten el papel de las políticas 
sectoriales en el desarrollo y la implementación de estrategias de reducción de la pobreza y el papel 
de los planteamientos que abarcan a sectores enteros y de los expertos sectoriales en el contexto del 
proceso DELP.  
Presentación 
Comentarios del grupo de trabajo sectorial:  grupos sobre infraestructura, medio 
ambiente/campo/agricultura, salud y educación 
Sesión plenaria – Nuevo informe breve (puntos esquemáticos)   
Debate plenario 

 
 

Janet Entwistle 

17:55 Resumen de puntos clave del día  
Evaluación: comentarios informales de los participantes 
CIERRE 

Elisabet Jane 
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Programa del día 2 –  
MÓDULO 2: DELP, PRESUPUESTOS E INSTRUMENTOS DE AYUDA 

 
Resultados del aprendizaje 
Al finalizar el día, los participantes serán capaces de: 

• Reconocer el cambio en el pensamiento presupuestario necesario para adecuarse a la orientación a los resultados 
del proceso PRS. 

• Identificar planteamientos para la participación de las entidades cooperadoras en la realización de presupuestos en 
el contexto de la estrategia DELP.  

• Examinar y contrastar las experiencias sobre elaboración de presupuestos en favor de los pobres en diferentes 
países.  

• Identificar el modo de apoyar la implantación de presupuestos en el contexto de los DELP. 
 

Hora Contenido Director 
08:45 Presentación de la jornada  

Resultados del aprendizaje / Actividades para el día  
 

Elisabet Jane 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
09:00 
09:30 
09:40 
10:00 
10:15 

SESIÓN 1: Elaboración de presupuestos en favor de los pobres y roles de los diferentes 
actores en la traducción de los objetivos DELP en presupuestos 
Esta sesión tiene como objetivo que los participantes revisen los conceptos esenciales subyacentes a 
la elaboración presupuestaria en favor de los pobres y que consideren a los diversos actores 
deberían desempeñar un papel en la elaboración de presupuestos, así como el modo de lograr la 
participación de esos actores.  Se incluirá aprendizaje sobre las experiencias obtenidas con la 
utilización de enfoques innovadores, por ejemplo, la elaboración presupuestaria de género/temáticos 
y participativos.   
 
Presentación  
Preguntas y respuestas sobre la presentación 
Debate en grupos 
Comentarios del responsable de recursos  
Análisis y comentarios plenarios 

 
 
 
 

 
 

 
Isabel Ortiz 

10:30 DESCANSO  
 
 
 
 
 
 
 
11:00 
11:30 
11:40 
12:45 

SESIÓN 2: Evaluación de los cost os de los DELP  y su traducción en presupuestos 
Esta sesión tiene como objetivo que los participantes comprendan la importancia de garantizar que 
la estrategia DELP quede reflejado en el presupuesto de forma horizontal, vertical y multi anual, y los 
pasos necesarios para lograrlo.  Se usarán experiencias de diferentes países para considerar las 
mejores maneras de elaborar evaluaciones de costos, marcos de gastos a medio plazo y otros 
elementos del proceso presupuestario en favor de los pobres y en relación a la estrategia  DELP. 
 
Presentación 
Charla en grupos 
Ejercicio de estudio de casos y  escenario 
Debate plenario:  puntos esquemáticos 

 
 
 
 
 

Isabel Ortiz 

13:00 ALMUERZO  
 
 
 
 
 
 
 
14:30 
15:10 

SESIÓN 3: Asegurar que los presupuestos se implementan y que alcanzan los resultados 
previstos: 
Esta sesión tiene como objetivo dejar que los participantes consideren qué pueden hacer los 
diferentes organismos para fomentar y respaldar una implementación efectiva y responsable de los 
presupuestos, prestando un énfasis especial a los requisitos fiduciarios y a la presentación efectiva 
de los servicios.   
 
Presentación 
Charlas en grupo y preguntas y respuestas  

 
 
 

 
 

Isabel Ortiz 

15:20 DESCANSO  
15:50 
16:50 
17:10 

Sesiones de grupos de trabajo  
Comentarios plenarios de los grupos de trabajo y análisis 
Debate plenario 

 
Isabel Ortiz 

 
17:50 
 
 
18:00 

Resumen de los puntos clave del día 
Evaluación:  comentarios informales sobre el día 
 
CIERRE 

Elisabet Jane 
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Programa del día 3 
MÓDULO 3: SEGUIMIENTO DE LOS DELP (a.m.) 

MÓDULO 4: PRÁCTICAS INNOVADORAS DE ENTIDADES COOPERADORAS EN FAVOR 
DE LOS DELP (p.m.) 

Resultados del aprendizaje: 
Al finalizar el día, los participantes: 
° estarán familiarizados con los temas y las experiencias del seguimiento en la estrategia DELP 
° comprenderán mejor por qué la alineación de la ayuda externa es importante para la implementación de los DELP  
° podrán identificar buenas prácticas en relación con la alineación efectiva y eficiente de las políticas  y los instrumentos 
° comprenderán mejor la importancia de la armonización de las prácticas, los procedimientos y las políticas operativos 
° serán conscientes de los procesos internacionales sobre armonización que se están desarrollando en la actualidad 
° podrán identificar diversas buenas prácticas para plantear la agenda de la armonización en 'su' país. 

Hora Contenido Director  

08.45 Presentación de la jornada / director de la sesión       
Resultados del aprendizaje / actividades del día 

Elisabet Jane 

 
 
 
 
 
 
 
09:00 
09:40 
09:50 

MÓDULO 3, SESIÓN 1:  Seguimiento de los DELP 
Esta sesión tiene como objetivo garantizar una comprensión adecuada de algunos asuntos técnicos 
relacionados con el seguimiento en el proceso DELP.  Se centra en la selección de indicadores y 
puntos clave y en la determinación de objetivos; herramientas que pueden utilizarse para obtener 
información sobre los diversos tipos de indicadores; quiénes van a utilizar los resultados del sistema 
de seguimiento en el ámbito nacional y qué papel desempeñan las entidades cooperadoras. 
 
Presentación 
Respuesta del responsable de recursos 
Debate 

 
 
 

Claudia 
Trentmann 

10.30 DESCANSO  
 
 
 
 
 
 
11:00 
11.10 
12:10 

SESIÓN 2:  Elaboración de sistemas de seguimiento para la estrategia  DELP: 
Esta sesión tiene como objetivo proporcionar una visión global práctica de las experiencias obtenidas 
hasta hoy en la elaboración de sistemas de seguimiento para la estratega  DELP en la región; resalta 
obstáculos y éxitos fundamentales que, posteriormente, pueden tratarse mediante  sesiones de 
grupo de trabajo, identificando soluciones posibles. 
 
Presentación de un estudio de casos:  Nicaragua 
Sesiones de grupo de trabajo  
Debate plenario 

 
 
 

Claudia 
Trentmann 

12:30 ALMUERZO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14:00 
14:20 
14:30 
15:15 

MÓDULO 4, SESIÓN 1:  Coordinación, alineación y armonización  
Esta sesión tiene como objetivo transmitir la importancia de garantizar que el proceso DELP este 
respaldado por una coordinación de las entidades de la cooperación internacional dirigida por el país 
receptor, la alineación de la ayuda de las citadas entidades con la estrategia de lucha contra la 
pobreza propias del país receptor y la armonización de los procedimientos y los procesos.  La 
presentación esbozará los principios clave, las iniciativas internacionales más destacadas y las 
experiencias positivas en esta área. El estudio del casos de Bolivia se utilizará para presentar algunos 
retos y lecciones aprendidas.  Los debates en grupo se usarán para presentar experiencias  de los 
participantes sobre el mejor modo de alcanzar una colaboración verdadera entre los países 
receptores de ayuda y las entidades cooperadoras internacionales. 
 
Presentación 
Comentario del responsable de recursos:  con ejemplos de experiencias en Bolivia 
Debates en grupo  
Sesión plenaria 

 
 
 
 
 
 

Mark van den 
Boogaard 

15:30 DESCANSO  
 
 
 
 
 
 
 
16:00 
16:15 
16:45 

SESIÓN 2:  Poner en práctica las lecciones aprendidas: planificación de acciones: 
Esta sesión tiene como objetivo ayudar a los participantes a reflejar, utilizando la planificación de 
acciones, como pueden respaldar la puesta en práctica la estrategia de los DELP en los países en que 
trabajan mediante: a) el apoyo al liderazgo del gobierno, b) la agenda de la coordinación , c) la 
alineación de las políticas y los instrumentos , d) la armonización de los procedimientos y los 
procesos de sus organismos, y e) el ajuste de la cultura conductual y organizativa propia. 
 
Resumen de los cuatro módulos del curso 
Grupos de trabajo 
Comentarios en sesión plenaria:  observaciones claves 

 
 
 

Mark van den 
Boogaard 

17:15 Evaluación del curso - - llenado de formularios y debate en grupos. Elisabet Jane 
17:30 CLAUSURA  
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